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0.Introducao

A apresentacdo do Relatério e Contas do Departamento de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa (SCML) relativo ao exercicio econémico de 2013, dando assim cumprimento ao determinado
no Decreto-Lei n2 235/2008, de 3 de dezembro, que aprovou os atuais Estatutos da SCML, coincide
com um momento particularmente importante para a vida do nosso Pais - a conclusdo do final do
programa de assisténcia financeira. Mas, também, com grande relevancia para os beneficidrios dos
Jogos Sociais do Estado, numa altura em que se anunciam altera¢des ao atual quadro regulatério do
jogo a dinheiro.

Tendo o jogo a dinheiro, incluindo os Jogos Sociais do Estado explorados pelo Departamento de
Jogos da SCML, um comportamento pro-ciclico, o exercicio que findou decorreu ainda, como
esperado, num quadro macroeconémico muito adverso, em resultado do processo de ajustamento
em curso da economia portuguesa.

Na realidade, a atividade econémica, medida pelo PIB, ter-se-a contraido 1,4%, o emprego reduzido
2,6% e o consumo privado devera ter decrescido 2% em volume.

Apesar deste enquadramento adverso, as vendas brutas dos Jogos Sociais do Estado (JSE) atingiram
um novo maximo histérico de 1.790 milhGes de euros, representando um crescimento de cerca de
3,5% relativamente a 2012. Quando comparado este resultado com a previsdo inscrita no Orgamento
para 2013 o desvio, positivo, foi de apenas 2%, em virtude de nao ter sido, ainda, possivel iniciar a
exploracdo de novas apostas desportivas.

De acordo com os dados disponiveis, a despesa total das familias em jogo a dinheiro terd mantido a
tendéncia de decréscimo observada nos dois Ultimos anos, como seria de esperar, com especial
enfase nos tipos de jogos disponibilizados pelos Bingos e Casinos e em alguns tipos de jogo ilegal.
Mas para além dessa redugdo, também houve um processo de substituicio dessa despesa, em
especial em jogo ilegal, em favor dos JSE explorados pela SCML.

Como se detalhard no presente relatério, ndo sé se continuou a acentuar o peso dos JSE no conjunto
da oferta legal, passando de 63%, em 2012, para 66% em 2013, como se verificou uma nova
modificacdo da estrutura das vendas brutas dos jogos explorados pelo Departamento de Jogos da
SCML, com especial destaque para um novo aumento, significativo, das receitas da Lotaria
Instantanea, que ja representam 33% do volume de negdcios total, aproximando-a da que se verifica
na maioria das Lotarias Mundiais mais representativas.

Importa sublinhar que nestes ultimos anos, beneficiando do conhecimento adquirido através do
aprofundamento da cooperagdo com as demais Lotarias Europeias e Mundiais, foi possivel explorar o
potencial ainda existente de progressdo no combate ao jogo ilegal. S6 assim se compreende que o
crescimento da Lotaria Portuguesa tenha sido significativamente superior a da média das Lotarias
Europeias.

Efetivamente, o exercicio econdémico do Departamento de Jogos caracterizou-se pelo
aprofundamento da estratégia de atualizacdo da oferta legal dos Jogos Sociais, no quadro das
orientagdes definidas pelo Estado, por forma a assegurar a protecao da ordem publica, a preservagao
do patrimonio das familias e a prevenc¢ado do jogo excessivo.
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Na verdade e tendo presente o florescimento, em anos anteriores, do mercado ilegal de jogo a
dinheiro, cabe ao Departamento de Jogos, no estrito cumprimento das politicas publicas
oportunamente definidas, para além das medidas de repressdo daquela atividade, privilegiar a
canalizacdo para a sua oferta legal daquela procura.

N3o obstante e como se vera no presente relatdrio, o ano de 2013 fica também marcado por uma
intensa acdo de repressao do jogo ilegal, tendo obtido das autoridades de policia uma cooperacao
inexcedivel, que aqui aproveitamos para agradecer. Adicionalmente, registem-se os importantes
ganhos de causa obtidos contra operadores ilegais de jogo online, tendo sido proferidas importantes
sentencas pelos Tribunais Nacionais em a¢des opondo a SCML a esses operadores.

Naturalmente e tendo presente que a maximizacdo dos resultados a distribuir ao Estado ndo é um
objetivo, em si mesmo, da politica superiormente definida, estando antes subordinada a prossecucao
da protecdo da ordem publica e de objetivos de imperioso interesse geral, deve salientar-se que os
Resultados Liquidos da exploracdo dos JSE atingiram em 2013 cerca de 541 milhGes de euros,
traduzindo um crescimento de 1,2% relativamente a 2012.

Adicionalmente, o valor gerado a favor do Estado pelo Imposto do Selo (sobre as apostas e sobre os
prémios) atingiu 126 milhdes de euros, traduzindo um crescimento superior a 80%. Em sintese, o
valor das receitas publicas decorrentes da exploragdo dos JSE cresceu mais de 16% em 2013,
atingindo os 665 milhdes de euros.

Ndo é de mais sublinhar este facto ja que, no modelo Portugués, estes lucros constituem uma
importante fonte de financiamento das politicas sociais do Estado, quer as que sdo prosseguidas pela
SCML no ambito da sua missdo, quer as que sao por este diretamente conduzidas nas areas da Ac¢do
Social, Saude, Educacdo, Desporto e Cultura (entre outras).

Ainda assim, cumpre sublinhar que estes resultados ficaram bem acima do or¢camentado para 2013
(+6%) em resultado de maiores ganhos de eficiéncia ja que as despesas de exploracdo continuaram a
descer significativamente.

Por outro lado, a moderacdo do crescimento dos lucros liquidos fica também a dever-se a redugdo
das vendas liquidas, fruto do aumento significativo (+5,9%) do valor entregue em 2013 aos
apostadores, a titulo de prémios, atingindo os 1.002 milhdes de euros, consequéncia da ja
mencionada alteracdo da estrutura de vendas dos JSE.

Nestes termos, os objetivos estratégicos que foram definidos para 2013 concretizaram-se em trés
eixos fundamentais:

® base de conhecimento, com recurso a informacdo externa e melhor sistematizagdo da informacao
interna existente, que se desenvolve no presente relatério;

e eficiéncia, designadamente através da melhoria de processos e procedimentos;

4 Parte | - Relatdrio de Atividades



SANTACASA
Relatério e Contas 2013

® inovacdo, em que assenta a sustentabilidade dos Jogos Sociais do Estado, com recurso a
criatividade, a tecnologia e a informacao.

Alids e tendo presentes estes eixos, foram definidos seis objetivos operacionais para o Departamento
de Jogos em 2013 que asseguram a continuidade da estratégia tracada: melhoria da rendibilidade;
incremento da comunicagdo com os stakeholders; alargamento da base de apostadores;
aprofundamento do conhecimento da atividade; aumento da seguranca dos apostadores e
mediadores; e alargamento do portefélio de jogos.

Ainda no exercicio de 2013 foram desenvolvidos projetos estruturantes da concretizagcdo daquela
estratégia, designadamente os relativos ao suporte e crescimento da atividade e os concernentes a
otimizacdo de infraestruturas, quer fisicas, quer tecnolégicas, que permitiram solidificar o
alargamento da exploracdo assente em pilares como a idoneidade, a seguranca e a inovacgdo, cuja
descricdo é feita de forma mais detalhada nos capitulos seguintes do presente documento.

De igual modo, o Departamento de Jogos intensificou a comunicacdo com o0s seus principais
stakeholders, em especial com os apostadores, os mediadores, os 6rgaos de comunicacdo social e o
publico em geral, prosseguindo-se, assim, a divulgacdo dos beneficios dos Jogos Sociais para o Estado
e sobretudo para a sociedade em termos, por um lado, da protecdo da ordem publica, do patrimdnio
das familias e da prevencdo do crime e, por outro, do financiamento das politicas sociais, desde a
seguranca social, a promocdo da saude e da educagdo e ao apoio ao desporto.

A este propdsito foi revista a politica de patrocinios do DJ no sentido de apoiar as iniciativas da
Sociedade Civil que se inscrevam naqueles objetivos e que contribuam para manter a esperanca na
capacidade de superacdo das dificuldades que a vida coloca a todos: estivemos presentes no
Desporto, em eventos do Atletismo, do Rugby, do Futebol, entre outras modalidades, na Cultura,
apoiando a musica, o design, o artesanato, entre outras dreas, e de Norte a Sul de Portugal.

Por outro lado e ao longo do exercicio, foram preparadas e submetidas a Tutela propostas
necessarias a mais eficiente exploracdo dos Jogos Sociais, designadamente altera¢cbes ao
Regulamento dos Mediadores dos Jogos Sociais do Estado, estabelecendo-se as condi¢Ges de
autorizagdo e regras para o exercicio da atividade de mediagdo.

Neste quadro, foi modificado o processo de selec¢ao dos mediadores dos JSE, privilegiando-se a
regra concursal, com recurso ao sitio da Internet www.jogossantacasa.pt, tendo sido publicado um
comunicado em 2 de maio em que se divulgaram as novas regras e respetivos critérios de selecdo,
permitindo estruturar a rede de mediadores de modo a assegurar que os apostadores realizem as
suas apostas nos jogos sociais num ambiente controlado e assistido, mantendo uma politica de jogo
responsavel e de responsabilidade social.

Foram igualmente publicadas pelo Senhor Ministro da Solidariedade, do Emprego e da Seguranga
Social diversas Portarias que alteraram os regulamentos dos Jogos Sociais do Estado, procurando a
uniformizagao de algumas regras de exploragdo.
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Adicionalmente e no contexto europeu, o Departamento de Jogos acompanhou atentamente os
processos de decisdo no ambito da regulacdo do jogo a dinheiro, no sentido de garantir que é
mantida nos diferentes Estados Membros a competéncia exclusiva de regular esta drea
reconhecidamente especial. A este nivel, foi ndo sé assegurado o contencioso comunitario relativo a
defesa do monopdlio do Estado em matéria de jogos a dinheiro, intervindo em diversos processos de
reenvio prejudicial, mas também apoiados os trabalhos preparatdrios do Estado Portugués no
ambito da revisdo da Diretiva “Branqueamento de Capitais” e da Diretiva “Concessodes”.

Ainda a nivel comunitario, destaca-se, dada a sua especial relevancia, a participacdo no grupo de
peritos constituido pela Comissdao Europeia na sequéncia da “Comunicacdao da Comissao Europeia
sobre o jogo em linha”. Refira-se, ainda, a participacdo do DJ num grupo de reguladores europeus de
jogo, tendo sido organizada em Lisboa, em julho de 2013, uma das suas reunides semestrais, com a
participacdo, para além de Portugal, dos reguladores de Franca, Espanha, Itdlia, Alemanha e Reino
Unido.

Nestes termos e tendo em consideracdo a dimensdo de coordenacdo de diferentes posicGes
nacionais sobre muitas das questdes acima mencionadas, o Departamento de Jogos manteve uma
participacdo muito ativa nas organizacGes internacionais de que é membro (WLA — World Lottery
Association, EL — European Lotteries e CIBELAE — Corporacién Iberoamericana de Loterias y Apuestas
de Estado).

Neste quadro, um representante do DJ foi eleito na Assembleia Geral, realizada em Israel, em junho
de 2013 para a Comissdo Executiva da EL — Associacdo Europeia de Lotarias, integrando pela primeira
vez o respetivo Steering Comittee. Adicionalmente, o Grupo Legal da EL é, também pela primeira vez,
presidido pelo DJ da SCML. De igual modo, um representante do DJ foi eleito para a Junta Diretiva da
CIBELAE, em reunido da Assembleia Geral que se realizou na cidade do Panama em outubro de 2013.

Foram, ainda neste ambito, aprofundados os mecanismos de cooperagao bilateral com as Lotarias
congéneres, sendo privilegiada a replicacdo de projectos de sucesso como é o caso do Euromilh&es.

Por outro lado, continuou a ser conferida prioridade a cooperagao com as Lotarias dos Paises de
Expressdo Oficial Portuguesa.

Em conclusdo, o ano que findou foi de grande exigéncia para o Departamento de Jogos da SCML,
pelo que cumpre sublinhar o esforco e empenhamento dos seus funciondrios na resolucdo dos
problemas e na proposta de caminhos e de solu¢des, abrangendo neste reconhecimento os
trabalhadores dos servigos instrumentais da SCML.

Lisboa, 6 de marco de 2014

O Administrador Executivo,

{\\ h L\ .

(Fernando Eduardo Cabral Paes de Sousa Afonso)
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1.Enquadramento macroeconémico

1.1 Principais indicadores da atividade econdémica em Portugal:
2012-2013

O ano de 2013 encerrou com sinais positivos de recuperagdao econémica. O crescimento do produto
interno superou ligeiramente as projecdes e o desemprego caiu mais do que o previsto, enquanto o
ajustamento externo prosseguiu, apesar de as importagdes terem subido, devido a uma procura
interna superior a esperada.

Por sua vez, o desempenho orcamental terd ultrapassado positivamente os objetivos tragados no
programa de ajustamento da Troika, prevendo-se que o défice orcamental de 2013 se situe, com
alguma margem, abaixo da meta dos 5,5% do PIB.

Em consequéncia, nos ultimos meses de 2013 o sentimento dos mercados face a divida publica
portuguesa melhorou gradualmente, o que se demonstrou pela forte procura na oferta de troca de
divida ocorrida no inicio de dezembro, que reduziu as remanescentes necessidades financeiras em
2014.

Mas estes sinais de recuperacao consolidaram-se apenas nos ultimos meses do ano, tendo-se vivido
o primeiro semestre ainda sob uma conjuntura bastante desfavoravel e com perspetivas pouco
otimistas quanto a retoma da economia, num contexto em que, no periodo 2011-2013, se estima,
segundo o Boletim Econdmico de Inverno - 2013 do Banco de Portugal, uma contra¢do acumulada da
atividade econdmica de cerca de 6%.

De facto, apenas apds os resultados do terceiro trimestre das Contas Nacionais se verificou uma
subida consecutiva, em cadeia, do PIB tendo este crescido 0,2% em relagdo ao trimestre anterior,
depois de um aumento de 1,1% do segundo face ao primeiro trimestre de 2013. Em termos
homoélogos a contragdo do PIB tem vindo a abrandar, tendo-se verificado uma queda de 1,0% em
volume no terceiro trimestre, apds variagdes de -2,0% e -4,1% nos segundo e primeiro trimestres do
ano, respetivamente. Em termos anuais, espera-se uma evolucdo do PIB para 2013 de -1,4%, tendo
sido de -3,2% a variagdo registada no ano anterior.

Para esta evolucdo terd contribuido, de forma significativa, uma diminuicdo cada vez menos intensa
do consumo privado, o qual apresentou, no terceiro trimestre de 2013, uma redu¢do homdéloga de
1,1%, apos descidas de 2,5% no segundo trimestre e de 3,9% no primeiro trimestre. Refira-se que
relativamente a esta componente da procura, os ultimos dados publicados pelo INE indicam um
crescimento, em termos reais, do indice de volume de negdcios no comércio a retalho de 0,9% no
trimestre terminado em novembro de 2013, apds uma diminuicdo de 0,7% no terceiro trimestre do
ano.

Estima-se, assim, uma descida de 2,0% do consumo privado, em termos globais, para o ano 2013,
guebra menos acentuada que a registada em 2012 (-5,3%).
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Evolugdo do PIB e suas componentes 2012 - 2013

(Taxa de variagdo homdloga em volume)

2012 2013 - Var. Trimestral 20:.l3~
Trim | Trimll  Trimm  (previsdo)

Produto Interno Produto (PIB) -3,2 -4,1 -2,0 -1,0 -1,4
Consumo Privado -5,3 -3,9 -2,5 -1,1 -2,0
Consumo Publico -4,7 -3,5 -2,6 -1,4 -1,5
Formacdo Bruta de Capital -13,4 -16,4 -5,0 3,3 -8,4
Exportagdes 3,2 0,7 7,4 6,6 5,9
Importagdes -6,6 -4,4 5,2 5,1 2,7

Fontes: INE, Sintese Econdmica de Conjuntura -dezembro 2013; Banco de Portugal, Boletim Econdmico de Inverno-2013

No que respeita ao mercado de trabalho, segundo as Estatisticas do Emprego publicadas pelo INE,
relativas ao quarto trimestre de 2013, neste ultimo ano registou-se uma evolucdo do emprego ainda
negativa, mas a um ritmo menor do que no ano anterior (-2,6%, face a -4,2% em 2012).

A par deste indicador, a taxa de desemprego tem vindo a registar sucessivas quedas trimestrais,
embora em termos anuais se situe, ainda, num elevado nivel, tendo atingido os 16,3% em 2013, o
gue significa uma subida de 0,6 pontos percentuais em relacdo a 2012.

Evolucdao do mercado de trabalho 2012 — 2013

2013 - Var. Trimestral

2012 2013

Trim | Trim Il Trim 1l Trim IV
Emprego Total (variagdo homdloga/%) -4,2 -4,9 -3,9 -2,2 0,7 -2,6
Taxa de desemprego (%) 15,7 17,7 16,4 15,6 15,3 16,3

Fontes: INE, Sintese Econdmica de Conjuntura -dezembro 2013, Estatisticas do Emprego - 42 Trimestre 2013; Banco de Portugal,
Boletim Econdmico de Inverno-2013

Estas sdo varidveis que condicionam a evolugdo do rendimento disponivel das familias, também
fortemente afetado pelas medidas de consolidacdo orcamental, sendo de destacar as alteracGes
relativas a tributagdo direta que tiveram lugar em 2013. Assim, neste ano, o rendimento disponivel
dos particulares dever3, ainda, apresentar uma descida de cerca de 2,1%, ligeiramente mais ténue do
que a registada em 2012 (-2,3%).

A evolucdo do rendimento disponivel real conjugada com a variacdo do consumo privado tera
determinado uma estabilizacdo da taxa de poupanca em 2013, em torno dos 6,2%", apés 0 aumento
significativo observado entre 2011 (3,8%) e 2012 (6,3%). Num quadro de recuperagdo generalizada
dos niveis de confianca das familias, esta evolugdo reflete, em parte, uma diminui¢cdo da propensdo a
poupanca originada por motivos de precaucao.

1 . . ,
Expressa em percentagem do rendimento disponivel.
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1.2 Impacto da evolu¢dao macroeconémica no mercado do jogo em
Portugal: 2012-2013

O contexto de rendimentos decrescentes e de reajustamento das despesas das familias faz com que
estas despendam menos recursos no jogo a dinheiro, o que se tem feito refletir no mercado do jogo
em Portugal, tendo o mercado legal apresentado uma evolucdo negativa de cerca de 3,5% em 2013,
apds uma variagao praticamente nula no ano anterior.

Contudo, os JSC tém vindo a melhorar de forma significativa a sua posicdo relativa no mercado do
Jogo, apresentando quotas de mercado crescentes, o que, de acordo com a informacao de que os JSC
dispdem, é, sobretudo, consequéncia do seu eficiente desempenho no campo do combate ao jogo
ilegal.

2012 - Vendas Totais* 1.241,9 M€ 2013 - Vendas Totais* 1.198,4 M€ (estimativa)

__—36,9% _342%

LiVendas Outros L1 Vendas Outros

i Vendas JSC M Vendas JSC

*Vendas liquidas de Prémios; Inclui JSC, Casinos, Bingos e outras salas de Jogo

Fontes: JSC, Estoril Sol, SGPS, Relatdrio de Gestdo 2012; INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Com efeito, os JSC, no cumprimento do seu principal objetivo de canalizar a procura para a oferta
legal do Estado com vista a protecdo da ordem publica, tém vindo a implementar medidas que tém
tido como resultado efetivo a conquista de mercado a oferta ilegal.

Com estas medidas, os JSC tém registado, nos ultimos anos, sucessivos aumentos de volumes de
vendas brutas, tendo atingido um novo maximo de 1.790 milhdes de euros em 2013.

Esta evolucdo, em contraciclo com a trajetdria generalizada do mercado do jogo em Portugal, é
também bem patente na comparagdo em termos europeus, quando confrontadas as variagGes dos
volumes de vendas dos JSC com os das suas congéneres dos restantes paises.

Entre 2012 e 2013, a variacao das vendas brutas dos JSC foi de 3,5%, apds um crescimento de 5,3%
no periodo anterior, enquanto a nivel europeu2 se estima para 2013 uma queda de 2,5% que sucede
a uma variac¢do positiva de 1,6% em 2012.

Volume de vendas brutas de jogo na Europa 2012-2013

2 Segundo dados divulgados pela WLA, que incluem as seguintes Lotarias: Republica Checa, SAZKA sazkova
kanceldr, a.s.; Finlandia (Veikkaus Oy); Franca (Francaise des Jeux); Grécia (OPAP); Itdlia (Lottomatica S.p.A); Noruega
(Norsk Tipping AS); Poldnia (Totalisator Sportowy); Espanha (Lotterias y Apuestas del Estado, Organizacién Nacional de
Ciegos Espafioles); Suécia (AB Svenska Spel); Suica (Loterie Romande); Reino Unido (Camelot Ltd).
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2012 (M€) A 2012/2011 2013 (M€) A 2013/2012

Europa 71.027,4 1,6% 69.232,8 -2,5%

Portugal (JSC) 1.729,1 5,3% 1.790,0 3,5%

Fontes:JSC; WLA, QUARTERLY LOTTERY SALES INDICATOR -Q1-Q3 2013

Aprofundando as diferencas de comportamento entre os JSC e as restantes lotarias europeias,
através da comparacdo das vendas brutas individualizadas, nos primeiros trés trimestres de 2012 e
de 2013, constata-se uma tendéncia maioritariamente negativa na Europa, com uma descida total de
2,4%, face a um aumento de 4,6% nos JSC.

Variagcdo homologa de vendas na Europa 2012-2013 (janeiro a setembro)

: ‘
20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

i UNITED KINGDOM, Camelot Ltd.  SWITZERLAND, Loterie Romande

i SWEDEN, AB Svenska Spel i SPAIN, Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles
B SPAIN, Lotterias y Apuestas del Estado i PORTUGAL, Jogos Santa Casa

 POLAND, Totalisator Sportowy @ NORWAY, Norsk Tipping AS

M ITALY, Lottomatica S.p.A i GREECE, OPAP

B FRANCE, Francaise des Jeux i FINLAND, Veikkaus Oy

M CZECH REPUBLIC, SAZKA sazkova kanceldf, a.s. M Europe

Fonte: WLA, QUARTERLY LOTTERY SALES INDICATOR - Q1-Q3 2013

10 Parte | - Relatdrio de Atividades



OB 10G0S
SANTACASA
Relatorio e Contas 2013 uma boa aposta

2.Analise da exploracao dos Jogos Sociais

2.1. Numeros-chave

Exploracao JSC

Total de Vendas brutas JSC (M€) - 2012/2013

1.790

1.729

2012 2013

O volume de vendas dos JSC atingiu um novo record em 2013, com um aumento de 3,5% em relagdo
a 2012.

Reparti¢do das Vendas brutas dos Jogos Sociais - 2012 Repartigio das Vendas brutas dos Jogos Sociais - 2013
Totobola Totobola
0,6%
Lotaria 0'7%7_7\ Totoloto 7_,_,\

8,6%

Instantanea

21,8%
Lotaria

Instantanea
33,0%

Joker
3,2%
Lotaria

Classica
3,5%

Lotaria

Euromilhdes

52,5%
Euromilhdes

60,6% Cldssica

3,0%

O EuromilhGes continuou a ser o jogo mais vendido mas com perda de importancia relativa face ao
crescimento da Lotaria Instantanea.

Reparticao percentual das vendas brutas por tipo de canal - 2013

| 05,5% 94,0% 93,6% 94,9% 95,1%
3,7% 6,0% 6,4% 5,1% 4,9%

Total JSC Totobola Totoloto Joker Euromilhdes Lotaria Lotaria Lotaria
Classica Popular Instantanea
HPortal ®Desmaterializagdo i Canal Tradicional
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96% das vendas totais sdo realizadas na rede de mediadores.

O Jogo com maior percentagem de vendas no Portal JSC é o Totoloto (6%).

+3,5%
1.729 +6,2% J‘EU
1.132 -1,6% 1.203
\ A
597 587
T 1
2012 2013

e=gaw\/endas brutas Ld=Prémios + Remuneragdes + Imposto do Selo ZVendas liquidas

Vendas liquidas diminuiram 1,6 entre 2012 e 2013, uma vez que as vendas brutas cresceram menos
gue o conjunto dos prémios, remuneracdes dos mediadores pagas pelos apostadores e imposto do
selo sobre vendas.

Evolugdo das vendas brutas vs vendas liquidas por jogo (%) - 2012/2013

56,9% 58,0%

3,5%

-10,4% -10,3%  -10,5%

13.3%-13-2%
7 g

14,8% ~14,7%

-23,3% -23,2% -23,6%

=34,6%
Total Jogos Totobola Totoloto Joker Euromilh&es Lotaria Lotaria Lotaria

Sociais Classica Popular Instantdnea
11 Variagdo das vendas brutas M Variagdo das vendas liquidas

O crescimento de 49,7 milhdes de euros nas vendas liquidas da Lotaria Instantanea nao foi suficiente
para compensar a queda de 59,3 milhGes de euros nas vendas liquidas dos restantes jogos.

Os jogos com maior queda de vendas liquidas foram as Lotarias Classica e Popular, o que se traduziu
numa descida de 28,9% para o total da Lotaria Nacional.

Em 2013 o pay-out geral dos JSC aumentou para 56,0%, fruto da nova estrutura de vendas com maior
peso da Lotaria Instantanea.

O pay-out das Apostas Mutuas ndo teve qualquer alteracgdo.
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Na Lotaria Nacional registaram-se variagGes significativas de +2,1 p.p. na Lotaria Classica e +3,3 p.p.
na Lotaria Popular, bastante penalizantes para os resultados obtidos em cada um destes jogos.

O pay-out das vendas no Portal JSC foi de 53,5%.

Rendimentos, Gastos e Resultados (M€) - 2012/2013

618 618

83 77

2012 2013
M Total dosrendimentos dTotal dos gastos i Resultados Liquidos de Exploracdo

Apesar da diminuicao das vendas liquidas em 2013, o total dos rendimentos manteve o nivel atingido
em 2012.

No total dos gastos registou-se uma descida de 8,0% entre 2012 e 2013.

Em consequéncia, obteve-se em 2013 um aumento dos resultados liquidos de exploracdao de 1,2%
face ao ano anterior.

Rendibilidade bruta vs Rendibilidade liquida das Vendas - 2012/2013

30,9% 30,2% —

2012 2013

H Rendibilidade bruta das vendas
(Resultados liquidos de exploragdo/Vendas brutas)

L4 Rendibilidade Liquidas das Vendas
(Resultados liquidos de exploragdo/Vendas liquidas)

A rendibilidade bruta das vendas diminuiu para 30,2% em 2013.

A rendibilidade liquida das vendas cresceu, face ao aumento de 1,2% nos resultados e a reducdo de
1,6% na base que constituem as vendas liquidas.
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Retorno para a sociedade

Distribui¢do de resultados: 539,2 M€ - 2013

Protegdo civil
2,7% Outras
2,2%

Cultura

4,6% !
Desporto &) ‘
11,2%

Agdo social

Saude 63,3%

16,0%

Os resultados distribuidos em 2013, no montante de 539,2 milhdes de euros, destinaram-se ao
financiamento das politicas sociais do Estado.

Dinheiro devolvido a Sociedade (M€) - 2013

Retorno total

Coesdo Social

Retorno Social

Financiamento das Boas Causas

Do valor das vendas de Jogos Sociais 97,5% sao devolvidos a sociedade’, sob a forma de:

® Prémios;

e Aplicagdo de resultados na prossecucao de fins sociais;

e Patrocinios;

e Impostos indiretos;

e Investimento em jogo responsavel e na defesa da legalidade no mercado do jogo a dinheiro;

e Suporte a atividade econémica empresarial.

3

Financiamento das Boas Causas = Resultados Distribuidos + Patrocinios

Retorno Social = Financiamento das Boas Causas + Imposto do Selo s/ Vendas + Imposto do Selo s/ Prémios
Coesdo Social = Retorno Social + Remuneragdes dos Mediadores pagas pelos Jogadores + Gastos ¢/ combate ao
Jogo llegal + Gastos ¢/ promogdo do Jogo Responsavel

Retorno Total = Resultados Distribuidos + Patrocinios + Imposto do Selo s/ Vendas + Remuneragdes dos
Mediadores pagas pelos Jogadores + Gastos ¢/ combate ao Jogo llegal + Gastos ¢/ promogdo do Jogo
Responsdavel + Prémios
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Redistribui¢do Social dos JSC - 2013

Coesdo Social (M€) i 792

Despesa liquida das familias em JSC (M€) i 837

Por cada euro efetivamente gasto® (despesa em JSC deduzida dos prémios liquidos de impostos)

Efeito
Multiplicador
Social:
2,1

I 1
1 I
1 Coeficientede 1
: Redistribuigédo :
: Social: :
1 09 ]
1 ’ 1
1 |

pelas familias nos JSC, 90 céntimos sdo investidos em causas sociais.

Por cada euro efetivamente gasto (despesa em JSC deduzida dos prémios liquidos de impostos) pelas
familias nos JSC, sdo gerados 2,1 euros para a sociedade.

JSC e Lotarias europeias

Indicadores 2012 Po(:;t::?al EU (27 paises) EU (44 paises) Ran(l::gp:;;tst;gal
GGR per capita (€) 74 68 44 13
GGR internet/GGR Total 3,8% 5,6% 5,6% n.d.
Money for Society per capita (€) 58 41 27 7
Money for Society /GGR 77,7% 61,1% 61,4% 5
Populagdo/Ponto de venda 2.357 1.323 1.948 n.d.

Fontes: JSC; ELISE, European Lotteries' Report on Lotteries in the EU and in Europe -2012

GGR: Gross Gambling Revenue (Vendas Brutas - Prémios)

Os JSC situam-se em niveis de performance acima da média europeia quanto a vendas per capita e
retorno a sociedade.

2.2. Dados de exploracao

A presente analise pretende sintetizar os resultados alcangados na exploragdo dos Jogos Sociais pelo
Departamento de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, em 2013.

Resultados

4

Despesa Liquida das Familias em Jogos Santa Casa = Gastos ¢/ compra de Jogos Santa Casa — (Prémios —
Imposto do Selo s/ Prémios)

Coeficiente de Redistribui¢cdo Social = Coesdo Social / Despesa Liquida das Familias em Jogos Santa Casa

Efeito Multiplicador Social = Retorno Total / Despesa Liquida das Familias em Jogos Santa Casa
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(mil euros)
2013 2012 A Valor A%
Rendimentos operacionais 613.569 612.664 905 0,1%
Gastos operacionais 76.328 83.120 -6.791 -8,2%
EBITDA 540.504 533.040 7.464 1,4%
Resultado operacional 537.240 529.544 7.697 1,5%
Resultado financeiro 3.846 4914 -1.068 -21,7%
Resultado liquido do periodo 541.086 534.458 6.629 1,2%
Margem EBITDA 30,2% 30,8% -0,6 p.p.
Margem operacional 30,0% 30,6% -0,6 p.p.
Margem liquida 30,2% 30,9% -0,7 p.p.
As margens incidem sobre as vendas brutas dos Jogos Sociais
Resultado liquido do periodo (M€)
526 534 >41
2009 2010 2011 2012 2013

Em 2013, o resultado liquido situou-se em 541.086 mil euros, apresentando um crescimento de

6.629 mil euros (+1,6%) relativamente ao ano de 2012.

Para este resultado contribuiu essencialmente uma contengdo de gastos, tendo-se registado uma

reducdo de 8,0% em relagdo ao ano anterior. No que respeita aos rendimentos registou-se uma

variagdo praticamente nula, uma vez que, em resultado das tipologias de exploragdo associadas a

cada jogo, as vendas liquidas diminuiram, tendo, no entanto, esta queda sido compensada por

outros rendimentos.

Os principais indicadores, por jogo:

(mil euros)

I Lotaria Lotaria
Totobola Totoloto Joker EuromilhGes ) o Total
Nacional Instantanea
Total dos rendimentos 3.117 44.658 28.511 395.651 8.455 137.253 617.645
Total dos gastos 1.055 4.764 2.162 40.127 5.492 22.959 76.558
Resultado liquido do periodo 2.062 39.893 26.349 355.524 2.964 114.294 541.086
Fundo renovagdo do equipamento 154 1.432 0 345 0 0 1931
Resultado distribuido aos beneficiarios 1.908 38.461 26.349 355.180 2.964 114.294 539.155

16
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Analisados os resultados de exploragdo, conclui-se que o jogo que mais contribuiu para a formacgao
dos resultados obtidos foi o Euromilhdes, representando 65,9% do total.

Peso dos Jogos Sociais nos resultados distribuidos aos beneficiarios

Totobola
0,4%

Lotaria Instantanea
21,2%

Totoloto
7,1%

Lotaria Nacional
0,5%

Euromilhdes
65,9%

Em contrapartida os jogos com menos peso na formagao dos resultados foram o Totobola e a Lotaria
Nacional, que representaram, respetivamente, apenas 0,4% e 0,5% do total dos resultados.

A importancia relativa de cada um dos Jogos nos resultados obtidos decorre necessariamente da sua
performance ao nivel da exploragdo o que, por sua vez, se traduz em distintos niveis de rendibilidade,
medida pelo peso dos resultados no total das vendas brutas.
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Rendibilidade bruta

(em %)
62,4%
37,8% 37,8%
31,6% 30,29%  30,6%
18,9% 18,2% 17.3% 19,3%
ik 14,6% -
’_i> X
-0,2%

Totobola Totoloto Joker Euromilho i

Classica Popular Instantanea

12012 ®=2013

Verifica-se através desta andlise que o contributo do Euromilhdes para os resultados obtidos reside

na conjugacao da sua elevada rendibilidade com o lugar que este Jogo ocupa em termos de vendas.

De referir que a elevada taxa de rendibilidade do Joker em 2013 foi fortemente influenciada pela
ocorréncia de um primeiro prémio caducado, o que fez disparar os rendimentos associados a este

jogo. Se corrigirmos a rendibilidade do Joker deste efeito, obteremos uma taxa préxima dos 30%.

Em 2013, o pior desempenho em termos de resultados recaiu na Lotaria Nacional, composta pela
Lotaria Classica e Lotaria Popular, tendo a primeira gerado um resultado de exploragao negativo de

108 mil euros.

Com efeito, este jogo tem vindo a perder procura, com uma queda média anual de quase 8%, desde
2010 (queda acumulada de vendas de 2010 a 2013: 21,8%), acelerando-se esta tendéncia entre 2012

e 2013 em que o decréscimo das vendas foi de 10,5%.

Sublinhe-se, ainda, o nivel de rendibilidade da Lotaria Instantdnea (19,3%) que, pela natureza de
exploragdo, se situa bastante abaixo da rendibilidade do conjunto dos JSC, condicionando o retorno
global gerado pelas vendas brutas.
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Rendimentos
(mil euros)
2013 2012 A Valor A%
Vendas brutas dos Jogos Sociais (1) 1.790.034 1.729.121 60.912 3,5%
Totobola 10.466 12.068 -1.602 -13,3%
Totoloto 127.354 149.426 -22.072  -14,8%
Joker 42.252 55.064 -12.812  -23,3%
Euromilhdes 939.051 1.047.599 -108.548 -10,4%
Lotaria Classica 53.628 59.938 -6.309 -10,5%
Lotaria Popular 26.565 28.511 -1.946 -6,8%
Lotaria Instantanea 590.717 376.516 214.201 56,9%
Dedugdes (2) 1.202.761 1.132.273 70.488 6,2%
Prémios 1.001.680 945.742 55.938 5,9%
Rem. mediadores pagas p/ jogadores 123.998 112.071 11.927 10,6%
Imposto do Selo s/ jogo 77.083 74.460 2.623 3,5%
Vendas liquidas (1) - (2) 587.273 596.848 -9.576 -1,6%
Prémios caducados 24.321 13951 10.370 74,3%
Reg. amort. online 1.442 1.132 311 27,5%
Juros, dividendos e out. rend. similares 4.076 4997 921 -18,4%
Restantes rendimentos 532 733 -200 -27,4%
Total dos rendimentos 617.645 617.661 -16 0,0%

Vendas dos Jogos Sociais

Vendas brutas dos Jogos Sociais (M€)

1-048
1048

591

377

1

- 127

27

Lotaria

12 10 [— I [
Totobola Totoloto Joker Euromilhdes Lotaria Lotaria
Classica Popular Instantan

142012 =2013

ea

O ano de 2013 fica marcado pela obtencdo do maior volume de vendas brutas até aqui conseguido

pelos Jogos Santa Casa.

Parte | - Relatdrio de Atividades
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O montante global de 1.790 milhdes de euros representou um crescimento de 3,5% face ao ano

anterior e a superacao do que tinha sido orgamentado em 2,0%.

Numa conjuntura econdmica de extrema adversidade, com a consequente contracdao do mercado do
Jogo a dinheiro face a diminuicdo do rendimento disponivel, este nivel de desempenho explica-se
pela implementacdo bem sucedida de medidas de combate ao jogo ilegal, com as quais se tem

atingido o objetivo de direcionar as despesas das familias em jogo para a oferta legal do Estado.

Ao analisar a evolucgdo por jogo, facilmente se percebe que a Lotaria Instantdnea tem desempenhado
um papel fundamental neste propdsito de captacdo de procura, tendo sido o Unico Jogo do
portefdlio JSC a registar uma evolucdo positiva e bastante acentuada em 2013. Neste ano, a Lotaria
Instantanea cresceu 56,9% face ao ano anterior, apds ter registado um excecional aumento de 81,7%
em 2012 face a 2011.

A Lotaria Instantanea possui, de facto, caracteristicas especificas que contribuem para o seu sucesso
junto de um determinado perfil de procura, potencialmente atraido pela atual oferta no dominio do
ilegal. Entre as medidas de reforco destas caracteristicas encontra-se a composi¢cdo da oferta que
compode o conjunto de jogos de Lotaria Instantdnea, em que o peso dos jogos com um preco por
bilhete mais baixo é mais significativo, a par do que se considera acontecer na oferta ilegal, em que o

valor por aposta é relativamente baixo.

Prego do Numero Pesonototalde Peso novolume de
bilhete de jogos bilhetes vendas
1,00 € 13 67% 43%
2,00 € 8 21% 27%
3,00 € 2 7% 13%
4,00 € 2 1% 2%
5,00 € 1 5% 15%

Estes dados referem-se apenas a Lotaria Instantanea fisica

Por sua vez, os jogos da familia “Pé-de-Meia” tém dado um importante contribuido para o sucesso
generalizado deste produto, representando em 2013 cerca de 39% das vendas de Lotaria
Instantanea, enquanto a sua representatividade em 2012 foi de 24%. Este segmento ofereceu em
2013 trés jogos (Super Pé-de-Meia: 5€, Pé-de-Meia: 3€ e Mini Pé-de-Meia: 1€) com uma proposta de
valor diferenciada e com uma tipologia de prémios que vai ao encontro do perfil de procura de jogo a
dinheiro no atual contexto de rendimentos decrescentes (o jogo Mini Pé-de-Meia, langado em
fevereiro de 2013, foi o jogo de entre a oferta da Lotaria Instantdnea que mais bilhetes vendeu
durante o passado ano).

Em complemento o jogo Super Pé-de-Meia e outros jogos fora deste segmento mas de preco
igualmente mais elevado, conferem a Lotaria Instantanea uma oferta diversificada, capaz de dar
resposta a um leque alargado de diferentes perfis de procura.
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De referir ainda que a oferta de jogos da Lotaria Instantdnea é igualmente aquela que tem
demonstrado ter capacidade para atrair uma procura composta por mais mulheres e apostadores
mais jovens, comparativamente ao perfil mais comum de jogadores dos restantes jogos legais.

Para além do crescimento decorrente da captagdo de procura dirigida ao jogo ilegal, a Lotaria
Instantanea cresce também pelo efeito de “canibalizacdo” sobre outros jogos do portefdlio dos JSC,
nomeadamente aqueles que tém registado um mais acentuado decréscimo de vendas, ou seja, o
Totobola e o Totoloto.

Nos restantes jogos destaca-se, pelo seu significado em volume, a queda do Euromilhdes na ordem
109 milhdes de euros (-10,4% face a 2012) e, pela sua importancia relativa, a queda de 23% nas

receitas brutas do Joker.

Perante esta evolucdo, a estrutura de vendas dos JSC tem vindo a alterar-se, com ganhos evidentes
de peso da Lotaria Instantanea, que no final de 2013 representava 33,0% do total de vendas, quando

em 2012 representava apenas 21,8%.

Reparticao das Vendas brutas dos Jogos Sociais

Totobola

0,6% _\

Lotaria
Instantanea
33,0%

Lotaria Popular
1,5%

EuromilhGes
52,5%

Lotaria Classica
3,0%

O Euromilhdes mantem, no entanto, a sua preponderancia, mas representa agora 52,5% do volume
global de vendas dos JSC, face aos 60,6% que representava em 2012.

Em grande medida, é esta evolu¢dao de composicdao do portefélio que estd na base dos resultados
atingidos ao nivel das vendas liquidas que, apesar do crescimento em termos brutos, obtiveram uma
variacdo negativa de 1,6% de 2012 para 2013.
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A justificacdo desta circunstancia reside na tipologia de exploracdo de cada um dos Jogos, em que o0s
encargos com remuneracdes dos mediadores pagas pelos apostadores e os montantes de prémios
associados a Lotaria Instantanea sao bastante mais elevados do que os associados a generalidade dos
restantes Jogos, nomeadamente os do Euromilhdes. Atente-se que, em média, o montante destinado
a prémios dos JSC em 2013 foi de 56,0% das vendas brutas, no caso do Euromilhdes este montante
foi de 50% e, relativamente a Lotaria Instantanea, este montante situou-se nos 62,9%.

Neste ambito, e apesar do seu peso pouco significativo em termos de estrutura de vendas, ha que
destacar, a variacao acentuadamente negativa das vendas liquidas da Lotaria Nacional de 28,9% face
a 2012, para a qual contribuiu, sobretudo, a diminuicdo de 34,6% da Lotaria Classica (-23,6% no caso
da Lotaria Popular).

Com efeito, na Lotaria Classica, Jogo em que se registou a maior queda de vendas liquidas de 2013,
deu-se a particularidade de simultaneamente se ter registado uma reduzidissima taxa de colocacdo’
de 19,3% e um pay-out® bastante elevado, originando um resultado negativo de exploragdo de 108
mil euros.

Prémios caducados

O valor dos prémios caducados depende da quantidade e valor dos prémios atribuidos em cada
concurso e da sua ndo reclamacdo pelos apostadores.

O ano de 2013 foi singular no que respeita a estes rendimentos, devido, exclusivamente, a ocorréncia
de um prémio caducado do Joker no montante de 13.691 mil euros, o que equivaleu, praticamente, a
totalidade dos prémios caducados registados no ano transato.

De facto, nos restantes jogos a tendéncia global foi de reducdo dos valores que ficaram por reclamar,
sendo que, se fosse excluido o Joker, os prémios caducados teriam diminuido 23,0% face ao
registado em 2012.

Esta rubrica teve, assim, um contributo fundamental para a obtencdo de um nivel de rendimentos
inalterado em relagdao ao do ano anterior.

Regularizag6es das amortizag6es do sistema online

O registo nesta rubrica destina-se a evitar uma dupla penalizagdo nos resultados a distribuir. O valor
das deprecia¢des e amortizagdes dos investimentos referentes a renovagao do equipamento é aqui
traduzido como um rendimento, uma vez que este valor ja foi deduzido ao montante de resultados a
distribuir aquando da constituicao do Fundo de renovacao do equipamento.

Nesta medida, o valor inscrito nesta rubrica veio complementar o rendimento obtido nos prémios
caducados, como compensac¢do da performance negativa das vendas liquidas.

> Taxa de colocagdo = Vendas Brutas/Capital Emitido
e Pay-out = Prémios/Vendas Brutas
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Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Esta rubrica registou uma queda de quase 1 milhdo de euros, ou seja -18,4% em relacdo ao ano
anterior. O decréscimo verificado ficou a dever-se ao abaixamento das taxas de juro,
nomeadamente, as que remuneram os fundos de liquidez obrigatérios na gestdo do Euromilhdes,
gue tém apresentado uma rentabilidade préxima dos 0% ou mesmo negativa.

Gastos

(mil euros)

2013 2012 A Valor A%

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 8.240 7.394 846 11,4%
Fornecimentos e servigos externos 37.744 46.299 -8.555 -18,5%
Gastos com pessoal 15.248 13.000 2.248 17,3%
Gastos de depreciacdo e amortizagdo 3.263 3.496 -233 -6,7%
Perdas por imparidade 70 318 -248  -78,0%
Perdas por reducdo dejusto valor 6 - 6 -
ProvisGes do periodo 10.406 11.279 -874 -7,7%
Outros gastos e perdas 1.351 1.333 18 1,3%
Gastos e perdas de financiamento 230 83 147 176,6%
Total dos gastos 76.558 83.203 -6.645 -8,0%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O acréscimo face a 2012 do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas deveu-se,
essencialmente, ao aumento nos consumiveis intrinseco ao aumento das vendas brutas da Lotaria
Instantanea. O aumento global desta componente de gastos foi de 11,4% (mais 846,3 mil euros que
em 2012), enquanto a subida dos gastos com bilhetes da Lotaria Instantanea foi de 28,8% (mais
1.225,1 mil euros que em 2012).

Com efeito, a par do que aconteceu ao nivel das vendas, também os consumiveis associadas a Lotaria
Instantanea viram um significativo incremento da sua importancia na globalidade dos gastos desta
natureza, passando a representar 66,6% do total em 2013, quando, em 2012, representavam 57,6%.

Destaque-se igualmente o papel térmico, que a seguir aos bilhetes de Lotaria Instantdnea, tem
também um peso significativo, mas que em 2013, desceu para 22,1% do total (28,6% em 2012), com
uma queda de 13,9% no seu consumo. Esta descida resulta, quer da redugdo de impressdes
associada a diminuicdo das transa¢des de venda, quer do esforco logistico que foi implementado ao
longo do ano, obtendo-se um melhor controlo dos stocks nas mediacbes e uma reducdao de
desperdicios.
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Fornecimentos e servicos externos

(mil euros)

2013 2012 A Valor A%

Trabalhos especializados 4.078 5.105 -1.027 -20,1%
Publicidade e propaganda 13.361 13.698 -337 -2,5%
Patrocinios 2.840 1.766 1.075 60,9%
Outras comissoes 1.597 4.271 -2.674 -62,6%
Conservagdo ereparagao 6.291 6.062 229 3,8%
Transporte de bens e valores 1.977 2.266 -289 -12,7%
Rendas e alugueres 1.186 1.126 60 5,4%
Comunicagao 3.391 8.258 -4.867 -58,9%
Restantes fornecimentos e servigos 3.022 3.747 -725 -19,4%
Total dos fornecimentos e serv. externos 37.744 46.299 -8.555 -18,5%

Trabalhos especializados

Em 2013 conseguiu-se uma poupanga de 21,1% nesta rubrica face a 2012.

Esta reducdo de gastos em trabalhos especializados, que assentou, sobretudo, numa diminui¢cdo dos
gastos com trabalhos especializados de informatica, é essencialmente justificada com o adiamento
da implementagdo de projetos previstos para 2013, em que parte substancial da execugao transitou
para 2014.

Publicidade e propaganda

(mil euros)

2013 2012 A Valor A%

Totobola 468 514 -46 -9,0%
Totoloto 1.509 1.141 367 32,2%
Joker 266 502 -236 -47,0%
EuromilhGes 6.736 6.546 190 2,9%
Lotaria Nacional 3.240 2.195 1.045 47,6%
Lotaria Instantanea 1.143 2.800 -1.657 -59,2%
Total da publicidade e propaganda 13.361 13.698 -337 -2,5%

Os gastos com publicidade e propaganda em 2013, em termos globais, registaram uma descida de
2,5%, em linha com o que ja vinha a acontecer em periodos anteriores.

Esta reducdo prende-se com a maior eficacia na gestdo estratégica da promogdo da imagem dos JSC.
Optou-se por uma aposta cada vez maior nas parcerias e na vinculagdo a eventos no plano das “Boas
Causas”, ao invés da canalizagcdo de recursos para os canais tradicionais de publicidade.
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No que respeita a escolha de meios, a reducdo dos gastos foi fruto do esfor¢co implementado na
otimizacdo do mix que melhor da resposta as necessidades de comunica¢cdo do DJ e que vai ao
encontro das tendéncias reveladas do consumo de media no novo contexto da comunicagao.

Direcionaram-se assim os investimentos em publicidade para os meios pelos quais a preferéncia de
consumo tem vindo a aumentar, como a TV, os canais online e outdoor, em detrimento dos meios
nos quais se evidencia um consumo decrescente, designadamente, a imprensa escrita.

Por outro lado, obtiveram-se poupangas significativas decorrentes da negociacdo que foi levada a
efeito pelo DJ com os varios meios, de onde resultou uma efetiva reducdo dos valores gastos em
campanhas promocionais.

Ndo obstante esta descida global, quando analisado produto a produto, as variacdes foram
significativas, com destaque para a variagcdo acentuada de gastos relacionados com a promocdo da
Lotaria Nacional, cujo aumento face a 2012 ultrapassou 1 milhdo de euros, ou seja, mais 47,6%. Este
aumento esta diretamente relacionado, com a organizacdo e realizacdo da Feira do Natal, que
integrou a campanha de Natal da Lotaria Classica.

As outras varia¢Oes positivas face a 2012 verificaram-se nos gastos relacionados com a promocdo do
Totoloto (+32,2%; +367 mil euros) e do Euromilhdes (+2,9%; +190 mil euros), o que, em ambos os
casos, esteve diretamente relacionado com a quantidade de jackpots ocorridos ao longo de 2013.

Com a maior variagdo de valor, surgem os gastos com publicidade da Lotaria Instantanea. Estes
diminuiram 1.657 mil euros, o que representou menos 59,2% relativamente a 2012.

O Totobola e o Joker, apresentaram, de igual forma, decréscimos das despesas em publicidade,
tendo estes gastos diminuido, face a 2012, 9% e 40%, respetivamente.

Patrocinios

Em consonancia com a estratégia seguida na promoc¢do dos JSC e em oposicao a evolugdo verificada
nos gastos em publicidade e propaganda, o aumento nesta rubrica foi bastante significativo, tendo-
se atribuido mais 1 milhdo em patrocinios do que o que tinha sido atribuido no ano anterior, ou seja,
verificou-se um aumento de 60,9%.

Na sequéncia desta trajetéria seguida na estratégia promocional dos JSC, o valor atribuido em
patrocinios pelo DJ em 2013 passou a equivaler a 21,3% do montante gasto em publicidade, quando
em 2012 o valor dos patrocinios equivaleu a apenas 12,9% daquele montante.

O DJ apostou em 2013 no reforgo do posicionamento dos JSC assente na associa¢dao da sua imagem a
causas estreitamente ligadas a explora¢do dos Jogos Sociais do Estado. O mérito, o esforgo, a
dedicagao, a superacdo de limitagdes, foram os valores principalmente distinguidos neste ano, o que
se traduziu, na maior parte dos casos, no apoio direto a realizacdo de eventos no campo do desporto,
como demonstra o elenco de eventos apresentado pela Area da Gestdo de Comunicacdo e Canais.
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Outras comissoes

O decréscimo significativo face ao ano anterior (-62,6%), deve-se a alteracdo do Regulamento dos
Mediadores dos Jogos Sociais do Estado, presente na Portaria n.2 112/2013, que permitiu a
eliminacdo da remunerac¢do paga aos mediadores no valor correspondente a 2% sobre os montantes
dos prémios da Lotaria Instantanea, obrigatoriamente pagos por estes. Esta alteracdo entrou em
vigor no dia 22 de margo de 2013, tendo deixado de existir este custo a partir dessa data.

A poupanga, relativamente ao ano anterior foi significativa, tendo-se situado na ordem dos 2,7
milhdes de euros.

Comunicacao

A diminuicdo de 4,8 milhdes de euros, que significou uma reducédo de mais de metade do valor gasto
em 2012 com comunicac¢es ficou a dever-se, sobretudo, a alteracdo da tipologia de contrato de
suporte a rede comercial de mediadores, tendo-se passado de uma Linha X25 para IP.

Gastos com o Pessoal

(mil euros)

2013 2012 A Valor A%
Remuneragdes 12.250 11.107 1.143 10,3%
Fundo de PensGes 29 -554 583 105,2%
Encargos sobre remuneragdes 2.580 2.143 437  20,4%
Restantes gastos com pessoal 389 303 86 28,4%
Total dos gastos com o pessoal 15.248 13.000 2248 17,3%

O significativo acréscimo de gastos com pessoal de 17,3% (+2,2 milhdes de euros) em relagao a 2012
ficou a dever-se essencialmente ao seguinte:

e Reorganizacdo do DJ que reintegrou competéncias que, até aqui, se incluiam no apoio prestado
pelos servicos instrumentais da SCML, nos dominios da gestdo financeira, gestdo de recursos
humanos e gestao de aprovisionamentos;

e Refor¢o do nimero de colaboradores para suporte a implementagao de projetos estruturantes e
ao alargamento da atividade do DJ, com particular destaque para o aumento do numero de
turnos afectos a logistica, para garantir um correcto abastecimento dos mediadores;

e Atualizacdo do Fundo de pensbes decorrente do estudo atuarial desenvolvido para calculo das
responsabilidades e dotagdes necessarias a cobertura dos encargos com referéncia a 2013.

Provisdes do periodo

A componente com maior peso no total das provisdes é aquela que é constituida para fazer face a
pagamentos de prémios do Euromilhdes que, dado ndo ter atingido ainda o seu limite legal (150.000

mil euros), continuou a ser constituida pela aplicagdo de 1% as vendas brutas deste jogo.
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O decréscimo do valor das vendas brutas do Euromilhdes terd, assim, justificado a diminuicdao de 874

mil euros (-7,7%) registada nesta rubrica em rela¢do ao ano anterior.

Investimentos

(mil euros)

2013 2012

Ativos fixos tangiveis 2.021 358
- Equipamento basico 48 20
- Mobiliario 33 25
- Equipamento informatico 1.766 2
- Sinalética 106 240
- Restantes ativos fixos tangiveis 68 71
Ativos intangiveis 1.158 234
- Software 1.158 234
Investimentos em curso 221 246
- Ativos fixos tangiveis 221 246
TOTAL 3.400 838

Analise financeira e patrimonial

Apresenta-se uma sintese comparativa da situagdo financeira e patrimonial do DJ:

(mil euros)

Balango 31dez2013 31dez2012 A%

Ativo ndo corrente 122 622 113 386 8,1%
Ativo corrente 216.829 185.164 17,1%
Total do ativo 339.451 298.550 13,7%
Capital proprio 47.604 47.094 1,1%
Passivo ndao corrente 84.063 69.491 21,0%
Passivo corrente 207 785 181 965 14,2%
Total do capital proprio e do passivo 339451 298.550 13,7%

Ativo

O ativo nao corrente registou um aumento de 8,1%, relativamente ao ano anterior. Este aumento
decorreu, no essencial, do acréscimo dos outros ativos financeiros no que respeitou a
constituicdo/reforco do fundo para reclamacbes e pagamentos de prémios do EuromilhGes, que
continuard em incremento até atingir o seu limite legal (150.000 mil euros).

Relativamente ao ativo corrente verificou-se um aumento de 17,1%, face a 2012, que resultou do

seguinte:
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Aumento verificado nas rubricas de inventdrios em que a variacdo face a 2012 foi de 1.288 mil
euros), causada, sobretudo pelo aumento de stocks de bilhetes de Lotaria Instantanea (+998 mil
euros) e de papel térmico (+452 mil euros);

Aumento nas obrigacGes dos mediadores para com o DJ (+4.565 mil euros);

Aumento nas Outras contas a receber (+9.760 mil euros), explicado, essencialmente, pelo
reconhecimento em 2013, das vendas do ultimo concurso do EuromilhGes (realizado no dia 31 de
dezembro de 2013);

Aumento nas disponibilidades (+14.361 mil euros), em essencial, resultantes do facto de,
excecionalmente, existir no final de 2012 um valor bastante significativo de ordens de pagamento
de prémios.

Capital préprio

O capital teve um incremento de 1,1%, face ao ano anterior, justificado, sobretudo, pela utilizacdo do

Fundo online para financiamento do Projeto Renovar o sistema online

Passivo

O passivo ndo corrente apresentou em 2013 um acréscimo de 21,0%, relativamente ao ano anterior,

justificado por:

Um acréscimo de 17,4%, nas provisdes para pagamentos de prémios do Euromilhdes que,
conforme ja referido, ainda ndo atingiu o seu limite legal (150.000 mil euros);

Mais 30,6% nos prémios a pagar, em virtude:

* Do aumento do Fundo que garante o valor minimo de 1.000 mil euros para o primeiro prémio
do Totoloto e assegura, quando necessario, o direito ao pagamento dos prémios da categoria
especial de prémios, denominada «NUimero da Sorte»;

* Do acréscimo do valor dos prémios a pagar dos jogos da Lotaria Instantanea do tipo win for
life.

Em relagdo ao passivo corrente, registou-se um aumento de 14,1%, face a 2012. Este crescimento

resultou de:

Um aumento de 2.793 mil euros nas contas dos fornecedores, aspeto que tera que ser reduzido
em 2014;

Um aumento de 5.076 mil euros nas contas do Estado e outros entes publicos justificado,
essencialmente, pela retengdo na fonte do Imposto do Selo sobre prémios que foi criado em 2013
(este imposto incide apenas sobre o valor que excede os 5.000 euros);

Um aumento de 15.994 mil euros nos prémios a pagar, justificado por:

28
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e A acumulagdo (30 jackpots) do montante a pagar referente ao primeiro prémio do Totoloto,
que em 31 de dezembro atingiu o valor de 10.711 mil euros;

* O crescimento do valor dos prémios a pagar dos jogos da Lotaria Instantanea do tipo win for
life.

De seguida apresenta-se os principais racios financeiros:

31dez2013 31dez2012

ESTRUTURA FINANCEIRA

Autonomia financeira (Capital préprio/Ativo total) 0,14 0,16

Solvabilidade total (Ativo total/Passivo total) 1,16 1,19

Estrutura do endividamento (Passivo corrente/Passivo total) 0,71 0,72
LIQUIDEZ

Liquidez geral (Ativo corrente/Passivo corrente) 1,04 1,02
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4.Projetos e acdes desenvolvidas

Pela sua transversalidade ou carater estruturante para o DJ destacam-se algumas ac¢Oes e projetos
gue marcaram de forma mais significativa a atividade desenvolvida ao longo de 2013.

No que respeita aos aspetos mais marcantes para a gestdo do negdcio, destacam-se:

e A entrada em vigor da legislagdo que permitiu a disponibilizacdo e venda de Lotaria Instantanea
no Portal JSC, bem como a eliminacdo da remunerac¢do de 2% sobre os prémios pagos de Lotaria
Instantanea;

® A continuacdo da preparacdo para a exploracdo de novas apostas desportivas;

e O arranque da execucdo do Projeto Renovar o sistema online, que envolveu todas as areas
funcionais do DJ e tem como objetivo melhorar a eficiéncia da rede comercial através da entrada
em funcionamento de novos terminais de jogo, com novas funcionalidades e melhorias
significativas ao nivel de interface, que vém assegurar a modernizacdo tecnolégica dos pontos de
venda;

e O arranque do Projeto Implementar uma ferramenta de CRM que tem por objectivo a
substituicdo da plataforma tecnolégica do Contact Center com vista a otimizacdo dos contactos e
do relacionamento generalizado do DJ com o exterior;

® QO inicio do desenvolvimento do Projeto Modelo Unico de pagamento de prémios, com o objetivo
de promover a uniformiza¢do dos procedimentos de pagamento de prémios em cada patamar de
todos os Jogos, permitindo, em simultaneo, maior seguranga, rapidez e comodidade para o
Apostador e a simplificagdo administrativa de todo o processo;

® O inicio do desenvolvimento de um modelo de cobranga Unica aos mediadores, simplificando o
processo de cobranca semanal e a prestacdo de contas, através da criacdo de uma plataforma de
faturagdo para todos os Jogos, que integre toda a informacao relativa a fluxos financeiros entre os
mediadores e o DJ;

® A entrada em vigor do novo modelo de sele¢do de mediadores, cujos critérios e regras passaram a
ter por base a circunscricao dos potenciais candidatos a zonas de interesse comercial, adoptando-
se o principio concursal;

e A definicdo de um modelo de controlo de rendibilidade dos mediadores;
e A organizacdo da Feira de Natal, integrada na campanha promocional da Lotaria do Natal;

e A promocdo daimagem institucional e dos produtos JSC através do patrocinio e presenca ativa
em varios eventos de grande visibilidade, como foram:
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* Final da Taca de Portugal;

* Jogo Portugal — Russia de apuramento para a fase final do Mundial de 2014 (FPF — Federacdo
Portuguesa de Futebol);

e Circuito Mundial de Surf;
e 1.2 Mini Maratona da UNICEF;
* Jogo Benfica — Sporting da Taca de Portugal;

* Jogo Portugal — Suécia de apuramento para a fase final do Mundial de 2014, com a producao
da “Maior Bandeira Nacional” em estaddio e com o arranque da campanha “Apostamos em Ti

|II

para apoiar Portuga

No que respeita ao seu impacto para a organizacao, salientam-se os seguintes aspetos:

A consolidacdo, nos primeiros meses de 2013, da nova estrutura organica resultante da
reestruturagdo implementada no inicio do ano;

A reintegracdo de servicos financeiros, administrativos e de gestdo de aprovisionamentos com
vista a introducdo de melhorias aos niveis da analise financeira, do apoio administrativo, da
gestdo do capital humano e agilizacdo de processos aquisitivos, através de um suporte
exclusivamente vocacionado para e exploragdo dos JSC;

A renovacdo da certificacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacdo (SGSI) do DJ, apds
realizacdo de auditoria pela BSI;

A realizacgdo de uma auditoria interna a comunicagdo, por forma a identificar melhorias a
introduzir no fluxo interno de informacao;

A revisao e atualizagdo dos processos e procedimentos das varias areas organicas do DJ;

A revisdo do plano de classificagdo documental, no ambito da atualizagdo do Regulamento
Arquivistico da SCML;

A preparacdo da mudanca de instalagdes do DJ, com o levantamento, por cada Area, dos
requisitos funcionais do novo espaco.

Pela notoriedade que conferem aos JSC, salientam-se ainda os seguintes factos:

A distincdo do Contact Center dos Jogos Santa Casa com a primeira posi¢cdo na categoria “Outros
Servigos”, na edicdo de 2013 dos APCC Best Awards, organizada pela Associacdo Portuguesa de
Contact Centers, que premeia as organizagBes que mais se destacam nos seus centros de
relacionamento com os clientes;

Eleicao do Administrador Executivo do DJ para a Comissao Executiva da EL e para membro da
Junta Diretiva da CIBELAE.
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Balanco em 31 de dezembro

(euros)

Notas 2013 2012
Ativo
Nao corrente
Ativos fixos tangiveis 6 4.286.960 4.808.727
Ativos intangiveis 7 1.572.423 914.396
Participagdes financeiras - outros métodos 8 94.600 19.600
Mediadores 11 156.250 1.712.254
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 19 187.529 216.170
Outros ativos financeiros 9 116.324.015 105.714.718
122.621.777 113.385.865
Corrente
Inventérios 10 5.145.277 3.856.979
Mediadores 11 45.871.190 41.306.365
Adiantamentos a fornecedores 709.004 249.115
Estado e outros entes publicos 12 415 2.995
Outras contas a receber 13,33 33.880.344 24.091.466
Diferimentos 14 2.607.928 1.402.737
Qutros ativos financeiros 4 - -
Caixa e depdsitos bancdrios 4 128.615.219 114.254.302
216.829.376 185.163.959
Total do ativo 339.451.153 298.549.825
Capital préprio
Fundo social 15 181.277 181.277
Resultados transitados 16 5.219.351 5.219.351
Qutras variag¢Bes no capital préprio 17 42.203.090 41.693.426
47.603.718 47.094.054
Resultado liquido do periodo 16 541.086.300 534.457.666
Resultado distribuido aos Beneficiarios 16 (539.155.421) (534.326.608)
Resultados inerentes a constitui¢do dos Fundos 17 (1.930.879) (131.058)
Total do capital préoprio 47.603.718 47.094.054
Passivo
N3ao corrente
ProvisGes 18 60.979.406 51.818.332
Prémios a Pagar 21 23.083.517 17.672.411
84.062.923 69.490.744
Corrente
Fornecedores 20 6.732.674 3.939.609
Estado e outros entes publicos 12 11.719.827 6.644.046
Prémios a pagar 21 33.003.290 17.008.877
Outras contas a pagar 22,33 147.509.420 144.024.463
Diferimentos 23 8.819.303 10.348.032
207.784.512 181.965.027
Total do passivo 291.847.435 251.455.771
Total do capital préprio e do passivo 339.451.153 298.549.825

O Administrador Executivo

Al e

e~ =
(Manuel Carlos Rodrigues Pereira) (Fernando Eduardo Cabral Paes de Sousa Afonso)
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Demonstracdo dos resultados por naturezas

(euros)
Rendimentos e Gastos Notas 2013 2012
Vendas e servigos prestados 24 587.274.863 596.854.377
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 (8.239.976) (7.393.638)
Fornecimentos e servigos externos 26 (37.743.973) (46.299.020)
Gastos com o pessoal 27 (15.247.716) (12.999.638)
Imparidade de inventarios (perdas/ reversdes) 10 7.937 (43)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 11 (47.283) (252.298)
Provisdes (aumentos/ reducdes) 18 (10.405.643) (11.279.205)
Aumentos/ redugbes de justo valor 9 (6.270) 713
Outros rendimentos e ganhos 28 26.263.040 15.742.434
QOutros gastos e perdas 29 (1.351.253) (1.333.469)
Resultados antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 540.503.727 533.040.213
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6,7 (3.263.346) (3.496.363)
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/ reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 537.240.380 529.543.851
Juros e rendimentos similares obtidos 30 4.075.911 4.996.976
Juros e gastos similares suportados 30 (229.992) (83.161)
Resultado liquido do periodo 541.086.300 534.457.666

O Direter de Gestdo Fin 0 Administrador Executivo

'&I}Lx(\ﬂa\

(Manugl Carlos'ﬁmg?PereiraJ (Fernando Eduardo Cabral Paes de Sousa Afonso)
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Demonstracao das alteracées no capital proprio

(euros)
Outras P
Fundo social Resu!tados variagdes no capital Resultado’hqmdo Total
transitados préprio do periodo
1 de janeiro de 2012 181.277 5.219.351 42.669.239 - 48.069.867
Alteragoes no periodo

Alteragbes politicas contabilisticas - - - - -

Outras alteragbes reconhecidas no capital préprio - - (975.813) - (975.813)

181.277 5.219.351 41.693.426 - 47.094.054

Resultado liquido do periodo - - - 534.457.666 534.457.666

Resultado integral 181.277 5.219.351 41.693.426 534.457.666 581.551.720
Operagdes com detentores de capital no periodo

DistribuicBes - - - (534.326.608) (534.326.608)

Outras operagdes - - - (131.058) (131.058)

- - - (534.457.666) (534.457.666)

31 de dezembro de 2012 181.277 5.219.351 41.693.426 - 47.094.054

1 de janeiro de 2013 181.277 5.219.351 41.693.426 - 47.094.054

Alteragdes no periodo

AlteragGes politicas contabilisticas - - - - -

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - 509.663 - 509.663

181.277 5.219.351 42.203.090 - 47.603.718

Resultado liquido do periodo - - - 541.086.300 541.086.300

Resultado integral 181.277 5.219.351 42.203.090 541.086.300 588.690.017
Operagdes com detentores de capital no periodo

Distribuigdes - - - (539.155.421) (539.155.421)

Outras operagdes - - - (1.930.879) (1.930.879)

- - - (541.086.300) (541.086.300)

31 de dezembro de 2013 181.277 5.219.351 42.203.090 - 47.603.718

O Administrador Executivo

’@5 S/\\"—\ [kt\»—\

arlos Rodrigue‘s Pereira)

O Diretoypie Ges

(Manuel (Fernando Eduardo Cabral Paes de Sousa Afonso)
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Demonstracao dos fluxos de caixa

O Diretor

./
(Manuel Carlos Rodrigues Pereira)

(euros)
2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de mediadores 1.386.835.828 1.319.314.447
Pagamentos a fornecedores (48.668.839) (45.238.511)
Pagamentos ao pessoal (9.442.112) (5.806.451)
Caixa gerada pelas operagdes 1.328.724.878 1.268.269.486
Outros recebimentos/ pagamentos
Rec. outras atividades operacionais
Estado 17.539 8.648
Euromilhdes 1.192.956 3.007.585
Outros recebimentos 319.519 164.304

Pag. outras atividades operacionais

Estado

Prémios

Distribuicdo de resultados pelos Beneficidrios

(129.167.770)
(630.160.902)
(548.313.575)

(81.288.919)
(636.147.355)
(528.277.272)

Euromilhdes (1.215.980) (2.158.538)

Outros Pagamentos (1.234.388) (1.194.579)

Rec./Pagam. SC, HOSA, CMRA e ESSA 1.991.681 (4.305.293)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 22.153.957 18.078.066

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.589.440) (1.908.664)

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros (8.028.124) (21.177.099)
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 1.719.437 12.835.635

Juros e rendimentos similares 105.101 109.364

Dividendos 5.880
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (7.793.026) (10.134.884)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos e similares (14) -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (14) -
Variagdo de caixa e seus equivalentes 14.360.916 7.943.182
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 114.254.302 106.311.120
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 128.615.219 114.254.302

Gestao Financeira

L

O Administrador Executivo

2

AN,

(Fernando Eduardo Cabral Paes de Sousa Afonso)

b (\V\»\
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Anexo as demonstracdes financeiras

1. Introducao

O Departamento de Jogos (referido neste documento como “Departamento de Jogos” ou
“Entidade”) integra a estrutura organica da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (referida neste
documento como “Santa Casa” ou “Servigos Centrais”), tal como previsto nos Estatutos desta
Entidade, publicados como anexo ao Decreto-Lei n.2 235/2008, de 3 de dezembro.

O Departamento de Jogos tem a sua operacgdo sediada na Rua das Taipas, n2.1, Freguesia de Santo
Antonio, Concelho de Lisboa.

Esta Entidade tem como atividade a gestdo e exploracdo de Lotarias, Apostas Mdutuas e quaisquer
jogos autorizados ou por qualquer forma concedidos a Santa Casa, tendo em vista a obtencdo eficaz
dos meios necessdarios a prossecucdo dos seus fins ou de outros de ordem social, a nivel nacional,
definidos por lei.

Os jogos atualmente explorados pelo Departamento de Jogos sdo:

- Lotaria Classica - Totobola

- Lotaria Popular - Joker

- Lotaria Instantanea - Euromilhdes
- Totoloto

No ambito da concessdo o Departamento de Jogos tem atribuidas competéncias para o exercicio das

seguintes atividades:

e Elaboracdo do seu plano de atividades, orcamento e relatdrio e contas;
e Definicdo das condicGes essenciais a habilitacdo de prémios, a aprovar pela tutela;
e Aprovacao dos planos de extra¢des das lotarias;

e Definicdo dos regulamentos de jogos, incluindo a fixacdo do precgo de aposta, valor percentual de
receita a reservar para prémios, a aprovar pela tutela;

e Definicdo do nimero de prémios a vigorar para cada modalidade de jogo social, a aprovar pela
tutela;

e Estruturagdo organica dos servicos;
e Elaboragdo do regulamento geral de cada jogo social, a aprovar pela tutels;

e Determina¢do das modalidades desportivas a incluir nos concursos de apostas mutuas
desportivas;

Parte Il — DemonstragBes Financeiras 39



J SANTACASA
Relatério e Contas 2013

e Definicdo da rede de postos de venda a estabelecer a nivel nacional, regulamentando a sua
atividade e fixando as respetivas remuneragdes pagas pelos jogadores;

e Habilitacdo da Mesa da Santa Casa com as informagbes e pareceres sobre Jogos Sociais cuja
exploragdo venha a ser proposta a Santa Casa;

e Apreciacdo dos processos de contraordenagdo que vierem a ser instaurados quanto a exploracdo
ilicita de Jogos Sociais; e

e Apresentacdo de propostas a Mesa da Santa Casa, quanto a possiveis filiacdes em organismos
internacionais de lotarias e outros Jogos Sociais.

Ao dispor de orcamento e demonstracdes financeiras prdprias, anexos ao orcamento e
demonstracdes financeiras da Santa Casa, o Departamento de Jogos ndo integra as demonstracoes
financeiras consolidadas da Santa Casa.

Os Orgdos do Departamento de Jogos encontram-se definidos através do art.2 282 do Decreto-Lei n.2
235/2008, de 3 de dezembro, sendo estes o Administrador Executivo e os Juris (concursos, extracdes
e reclamagdes). Como Administrador Executivo, encontra-se nhomeado o Vice-Provedor da Santa
Casa. As referéncias a “Administrador Executivo”, ao longo deste anexo, referem-se ao drgao social.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas pela Mesa da Santa Casa, na reunido
de 6 de marco de 2014. E opinido da Mesa que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes do Departamento de Jogos, bem como a sua posi¢do e
performance financeira e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstracées
financeiras

2.1. Base de preparacao

Estas demonstrag¢des financeiras individuais foram preparadas de acordo com as disposi¢des do SNC,
tendo sido preparadas de acordo com o principio do custo histdrico, excetuando os ativos e passivos
financeiros mensurados pelo justo valor.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pelo Departamento de Jogos, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas nas melhores experiéncias e nas melhores expectativas
em relagdo aos eventos e agles correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir
destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragées financeiras individuais
sdo apresentadas na Nota 5.
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2.2. Derrogacao das disposicoes do SNC

N3o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que tenham implicado diretamente a derrogacado de qualquer disposi¢ao prevista
pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade,
compardveis com os do periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstrag¢des financeiras sdo as
gue a seguir se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos
apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1. Conversao cambial

a) Moeda funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Departamento de Jogos estdo mensurados na
moeda do ambiente econdmico em que cada entidade opera (moeda funcional), o euro. As
demonstragdes financeiras do Departamento de Jogos e respetivas notas deste anexo sdo
apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrario, a moeda de apresenta¢do da Santa
Casa.

b)Transagées e saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cdmbio a data das transacBes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/
recebimento das transacdes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balanco, dos
ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdao reconhecidos na
demonstragdo dos resultados, como “Juros e rendimentos similares obtidos” ou “Juros e gastos
similares suportados” se relacionados com aplicagdes financeiras ou empréstimos/ operacgdes de
financiamento; ou, como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas” para todos os
outros saldos e transagdes, reconhecidos na demonstra¢ao dos resultados.
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c) Cotagoes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em moeda
estrangeira, foram como segue:

Moeda 2013 2012
usD 1,3791 1,3194
CHF - 1,2072
GBP - 0,8161

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o montante da valoriza¢do, determinado a data de
transicdo para NCRF, e o custo de aquisicdo para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigao
de utilizacdo. Os custos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis qualificaveis
sdo reconhecidos como parte do custo de construcdo do ativo.

O Departamento de Jogos apenas capitaliza ativos fixos tangiveis com valor de aquisi¢ao superior a
200 euros. No entanto, procede-se a depreciacdo da totalidade do bem no primeiro periodo de
utilizagdao sempre que o valor de aquisi¢ao seja inferior a 1.000 euros.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a
vida util, ou a capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sdao reconhecidos no custo do
ativo.

Os encargos com reparagdes e manutencgdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto
do periodo em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocao de ativos instalados em propriedade de
terceiros serdao considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam
em montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Vida atil
Edificios e outras constru¢des Entre 10a 50 anos
Equipamento basico Entre 1a 12 anos
Equipamento de transporte Entre 6a 10 anos
Equipamento Informatico Entre 1a 10anos
Sinalética Entre 1a 8anos
Qutros ativos fixos tangiveis Entre 1a 30anos
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, sendo registada uma perda por
imparidade quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico (ver politica 3.4).

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciacdes praticadas
estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo
tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospetivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

3.3. Ativos intangiveis

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econdmicos
futuros esperados e compreende o seu pre¢co de compra, incluindo custos com direitos intelectuais,
taxas e qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Os ativos intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos pelo seu custo, sempre que seja
provavel que da sua utilizagdo possam advir beneficios econémicos futuros para o Departamento de
Jogos e o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

No caso do Departamento de Jogos, os ativos que se enquadram nestas defini¢cdes correspondem:

® Aos programas de computador (software) adquiridos como suporte essencial as suas operacées
administrativas e acessorias;

® Aos custos incorridos com o desenvolvimento do Portal JSC, através do qual funciona o sistema de
apostas online para os apostadores dos Jogos Sociais; e

® A todos os gastos de desenvolvimento interno de aplicagGes informaticas desenhadas em fungdo
das necessidades particulares do Departamento de Jogos, desde que cumpridas as seguintes
condig¢des, cumulativamente:

* A aplicagdo informatica em desenvolvimento é avaliada como tecnicamente vidvel e sera
concluida;

* Existe uma intenc¢do expressa do Departamento de Jogos de utilizar a aplicagdo informatica
que resultar do projeto e estda demonstrada a existéncia de competéncias internas para tal
utilizacao;

* Esta demonstrado que a utiliza¢do da aplicagao informatica gera beneficios para as operagdes
do Departamento de Jogos;

e Estd assegurado o financiamento e a alocagdo de recursos técnicos necessarios para a
conclusdo do projeto; e

* O sistema interno de imputagao de custos aos projetos permite a correta mensurac¢ado dos
custos de desenvolvimento da aplicagao.
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Sempre que um projeto em curso ndo cumpra com os critérios acima definidos, os custos incorridos
sdo reconhecidos imediatamente em resultados do periodo.

O Departamento de Jogos valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo
modelo do custo, ou seja, ao custo inicial deduzido da amortizacdo acumulada e de quaisquer perdas
por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados numa base sistematica, durante a sua
vida util estimada, a partir da data em que se encontram disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas para os ativos fixos intangiveis mais significativos sdo conforme se segue:

Vida dtil

Programas de computador Entre 1a 7 anos

O Departamento de Jogos determina a vida util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis
com base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, os quais sdo
revistos anualmente quanto a sua razoabilidade.

3.4. Imparidade de ativos ndo financeiros

O Departamento de Jogos realiza testes de imparidade sempre que eventos ou altera¢des nas
condicBes envolventes indiguem que o valor pelo qual os ativos se encontram registados nas
demonstragdes financeiras nao seja recuperavel.

s

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, o
Departamento de Jogos regista a respetiva perda por imparidade na demonstragdo dos resultados.

O valor recuperavel é o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Sempre que adequado, é analisada a hipdtese de reverter perdas por imparidade consideradas em
periodos anteriores. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e
depreciacao dos ativos sao recalculadas prospetivamente.

Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidos perdas por
imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por
imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos ativos sdo
recalculadas prospetivamente de acordo com o valor recuperavel.
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3.5. Ativos financeiros

Determina-se a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sdo classificados/mensurados como:

® Ao custo ou ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

® Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstracdo de
resultados.

O Departamento de Jogos classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos
financeiros:

® Que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;

e Cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um
indexante de mercado; e

® Que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e
do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

Sao registados ao custo ou ao custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos
concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio,
bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo
ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

O Departamento de Jogos classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que constituem
instrumentos de capital préprio, cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros
detidos para negociac¢do. As variagcdes de justo valor sdo registadas nos resultados do periodo.

O Departamento de Jogos avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda
de valor para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados.
Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, o Departamento de Jogos reconhece uma perda por
imparidade na demonstracdo dos resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetdrios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e
beneficios associados a sua posse.
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3.6. Compensacao de saldos

A compensacdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos liquidos no balanco,
apenas é efetuada quando existe um direito legal vinculativo para levar a cabo a compensac¢do, bem
como a intencdo de efetuar a regularizacdo dos saldos pelo valor liquido ou quando o ativo e o
passivo sejam realizados e pagos simultaneamente.

3.7. Inventarios

Os inventdrios do Departamento de Jogos compreendem bilhetes de Jogos Sociais de Apostas
MUtuas e Lotaria Instantanea, papel térmico utilizado para o registo das apostas, pelos mediadores
(bens essenciais ao funcionamento do equipamento do sistema de jogo online) e consumiveis para
jogo, nomeadamente, material tipografico e informatico para impressao de jogo.

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas
suportadas com a compra, sendo valorizados posteriormente ao menor entre o custo de aquisi¢do e
o valor liquido de realizagdo. O método de custeio dos inventarios é o custo médio ponderado.

3.8. Mediadores e Outras contas a receber

As rubricas de Mediadores e de Qutras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel).

As receitas de Apostas Mutuas sdo usualmente entregues pelos mediadores até uma semana apds o
concurso.

As entregas de receitas do jogo fisico da Lotaria Nacional, para mediadores com garantia bancdria,
sdo regularizadas até 30 dias apds a véspera da extracdo. As cobrancas referentes a mediadores sem
garantia bancaria sdo realizadas no ato do levantamento do jogo. A cobrang¢a da lotaria
desmaterializada é realizada na quarta-feira da semana seguinte a semana da venda.

As receitas de Lotaria Instantanea sdo cobradas na semana seguinte a recec¢do da encomenda no
terminal “Altura”.

As perdas por imparidade dos Mediadores e das Outras contas a receber sdo registadas, sempre que
exista evidéncia objetiva de que os mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da
transacdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados,
em “Imparidade de Dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas pela mesma rubrica,
caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegcam.

Dificuldades financeiras severas, probabilidade de declaragdo de faléncia ou reestruturagao
financeira sdo considerados como indicadores de que o valor a receber se encontra em imparidade.
O valor ajustado corresponde a diferenca entre o valor originalmente devido e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros.
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3.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancdrios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios. Os
descobertos bancdrios, quando contratualizados, sdo apresentados no Balango, no passivo corrente,
na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboragao da demonstracdo dos fluxos
de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.10. Passivos financeiros

Determina-se a classificagcdo dos passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros sdo classificados/ mensurados como:

® Ao custo ou ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

® Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo de
resultados.

O Departamento de Jogos classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos
financeiros:

® Que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;

® Cuja remuneracgdo seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente
a um indexante de mercado; e

® Que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os pagamentos de caixa futuros contratados durante a vida esperada do instrumento
financeiro.

Sdo registados ao custo ou ao custo amortizado os passivos financeiros que constituem
financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de
capital prdprio, bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em
mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

3.11.Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transagdao e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstragao dos resultados ao longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de
juro efetiva.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Departamento de Jogos
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a
data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

3.12.Fornecedores e Outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e de Outras contas a pagar constituem obrigacGes de pagar pela
aquisicdo de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, e subsequentemente
mensuradas ao custo ou ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

3.13.Beneficios aos empregados

A Santa Casa comprometeu-se com o pagamento de prestagGes pecuniarias aos seus colaboradores,
a titulo de complementos de pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia imediata ou
diferida e orfandade, tendo sido constituido um plano de pensdes de beneficios definidos (doravante
designado de “Plano de PensGes”), em fun¢cdo do quadro de pessoal da Santa Casa e do
Departamento de Jogos a data de constituicado.

O Departamento de Jogos assume adicionalmente a responsabilidade pelo pagamento de pré-
reformas, até ao seu momento de passagem efetiva a reforma. Estes pagamentos correspondem a
parte do salario do empregado até a data de reforma pela Caixa Geral de Aposentagdes, periodo que,
usualmente, ndo ultrapassa um horizonte de tempo de 2-3 meses.

Conforme referido na Nota 19, o Fundo foi constituido de forma a financiar a quase totalidade das
suas responsabilidades por tais pagamentos.

Plano de Pensdes do Departamento de Jogos

Durante o primeiro trimestre de 2008 foi constituido o Fundo de Pensdes da Santa Casa, com a
finalidade de garantir uma quota-parte dos beneficios previstos no Estatuto da Fungdo Publica,
correspondente ao nimero de anos e meses contados apds a data da inscri¢do na Seguranga Social
até a data de inscricdo na Caixa Geral de AposentagGes (também referida neste documento como
“CGA”), assim como os complementos de reforma previstos no Decreto-Lei n.2 247/80, de 24 de
julho.

O Plano de Pensdes atribuido visa garantir pensdes por velhice, invalidez e sobrevivéncia, sendo que
a totalidade das responsabilidades foram transferidas para fundo auténomo, tendo sido entregues as
dotacGes necessarias para cobrir os respetivos encargos que se vdo vencendo em cada um dos
periodos.
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As pensbes encontram-se consagradas nos seguintes diplomas (aplicaveis ao Departamento de
Jogos):

e Decreto-Lein.2 247/80, de 24 de julho

Abrange o pessoal que desde 31 de julho de 1980 pelos estatutos de aposentacdo e de
sobrevivéncia do funcionalismo publico (n2.2 do artigo 292), e que, a essa data, ja se encontrava
vinculado a organismos do Estado, onde passou a estar sujeito ao regime da funcdo publica
(artigo 39), e pessoal que se encontrava reformado pela Caixa de Previdéncia dos Empregados da
Assisténcia, garantindo a Santa Casa um complemento de reforma (diferenca entre a pensdo que
iriam auferir através da CGA e a pensdo que auferiam nessa data), tratando-se de um
complemento vitalicio, sem atualiza¢do (n®s. 1 e 2 do artigo 62);

e Decreto-Lei n.2 94/2000, de 23 de maio

Abrange os colaboradores do Departamento de Jogos que, até 31 de dezembro de 2005, reuniam
as condicOes expressas no artigo 12 do referido diploma. Os beneficios a cargo da Santa Casa sdo
os seguintes:

* Pensdo de aposentacdo a atribuir, de acordo com o Decreto-Lei n2. 498/72, de 9 de dezembro,
correspondente a 90% do saldrio, até que o aposentado atinja as condi¢ées de reforma —
pensdo até a INR (idade normal de reforma);

* Quotizagdo a CGA (10% do salario)

Passado este periodo, a Santa Casa passa a ser responsavel apenas pelo disposto no Decreto-Lei n.2
247/80, de 24 de julho, para os trabalhadores admitidos antes da entrada em vigor do referido
diploma. Quanto aos colaboradores admitidos apds julho de 1980, a responsabilidade é encargo total
da CGA - pensdo apods INR.

As pensées contempladas pelo plano correspondem a:
e Pensdo de velhice e invalidez

Pensdo paga pela CGA, sendo esta responsavel pela quota-parte da pensdo correspondente ao
tempo de servico decorrido apds a data de inscricdo naquela Entidade, sendo o tempo anterior
encargo da Santa Casa e Centro Nacional de Pensdes (CNP);

® Pensdo de sobrevivéncia imediata e orfandade

Em caso de morte de colaborador ativo a Santa Casa ird pagar uma pensdo de sobrevivéncia aos
herdeiros habeis;

® Pensdo de sobrevivéncia diferida

Em caso de morte de ex-colaborador aposentado a Santa Casa ira pagar uma pensdo de
sobrevivéncia aos herdeiros habeis.
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Em ambos os casos “de sobrevivéncia” a pensdo a atribuir pelo CNP corresponde a 60% da pensdo de
reforma, sendo que a quota-parte a cargo da Santa Casa sera ligeiramente inferior aos 50%.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestacdes sdo estimadas anualmente por
atuarios independentes, sendo utilizado o método do crédito da unidade projetada. O valor presente
da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto dos pagamentos futuros dos
beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de rating elevado denominadas na mesma moeda
em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade que se aproxima da responsabilidade
assumida.

O ativo reconhecido no balango relativamente a responsabilidades com beneficios de reforma,
corresponde ao justo valor dos ativos do fundo, juntamente com ajustamentos relativos a custos de
servicos passados, deduzidos do valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a data de
balanco.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidacdo de um plano de pensdes de beneficios
definidos sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que o corte ou a liquidagdo ocorre. Um
corte ocorre quando se verifica uma redugdo material no nimero de empregados ou o plano é
alterado de tal forma que os beneficios atribuidos sdo reduzidos, originando uma redug¢do nas
responsabilidades com o plano.

Férias e subsidio de férias

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito no minimo a 22 dias
uteis de férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao
do seu pagamento. Estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que todos os
trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu pagamento, sendo o
saldo a pagar relevado na ribrica de “Credores por acréscimos de gastos”.

3.14.Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Departamento de Jogos tem:

e Uma obrigac¢do presente legal ou construtiva resultante de eventos passados;

e Para a qual ha uma significativa probabilidade (superior a 50%) que seja necessario um dispéndio
de recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e

e O montante possa ser estimado com razoabilidade. ProvisGes para fazer face a perdas
operacionais futuras ndo sao reconhecidas.

Sempre que um dos critérios ndao seja cumprido ou a existéncia da obriga¢do esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Departamento de Jogos divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para
pagamento do mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para pagar a obrigacdo
utilizando uma taxa de desconto, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto e
para o risco da provisdo em causa.

Quando exista um conjunto de obrigacdes semelhantes, a probabilidade de ser necessario incorrer
num exfluxo para pagar a obrigacdo é determinada considerando a classe de obrigacées de forma
agregada.

Provisdo para reclamacdo e pagamento de prémios

O Departamento de Jogos encontra-se regulado por legislacdo especifica, criada para efeitos de
enquadramento e ambito da atividade de exploracdo dos Jogos Sociais, a qual se alicerca na
obrigatoriedade de constituicdo de Fundos destinados ao pagamento de prémios por reclamacées
procedentes. Assim, o Departamento de Jogos deve ter permanentemente refletidas nas suas
demonstragdes financeiras as obrigacdes assumidas, atualizando a provisdo em func¢do das receitas
globais anuais de jogo, com os seguintes limites:

Limite maximo

Diploma legal Jogo % Receitas % Prémios fixado (euros)
Dec.-Lei n.2 84/85, de 28 de mar., com as alteracbes introduzidas
Totolot 0,5% - 423.978
pelos Dec.-Lei n.2 387/86, de 17 de nov. e n.2 258/97, de 30 de otototo ?
set., republicado pelo Dec.-Lei n.2 317/2002, de 27 de dez., e Dec.- Totobol 0.5% 24.820
Lei n.2 153/2000 de 21 de jul. otobola »I%0 . :
Dec.-Lei n.2 200/2009, de 27 d . | tad | . -
ec ?I " / ¢ ¢ ago. regulamentado pefa Totoloto - 10,0% N&o definido
Portaria n.2 102/2011, de 11 de mar.
Dec.-Lei n.2412/93, de 21 de dez., republicado pelo Dec.-Lei n.2 Joker 2,0% R 1.000.000
153/2009, de 2 de jul.
Dec.-Lei n.2210/2004, de 20 de ago, alterado pelo Dec.-Lei n.2 o
Euromilhdes 1,0% - 150.000.000

44/2011, de 24 de mar.

Provisdo para processos judiciais em curso

ProvisOes relacionadas com processos judiciais que respeitam essencialmente a discordancias de
natureza contratual com fornecedores. O Departamento de Jogos reconhece esta provisdo quando
estima que é mais provavel do que ndo que a Empresa tenha de pagar.

3.15.Fundo para pagamento de prémios do Totoloto

Com a promulgacdo do Decreto-Lei n.2 200/2009, de 27 de agosto e com a publicacdo da Portaria n2
102/2011, de 11 de margo, o Departamento de Jogos encontra-se obrigado a constituir um Fundo
para pagamento de prémios do Totoloto, garantindo o montante minimo de 1.000.000 euros para o
primeiro prémio. Esta conta é reforcada em fungao da incidéncia de uma taxa fixa de 10% sobre os
prémios do Totoloto. Assegura, ainda, quando necessario o direito ao pagamento dos prémios da
categoria especial de prémios denominada “Numero da Sorte”.
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3.16. Distribuicao de resultados aos beneficiarios dos Jogos Sociais

A distribuicdo de resultados aos beneficidrios dos Jogos Sociais explorados pelo Departamento de
Jogos é reconhecida como obrigacdo nas demonstragdes financeiras no periodo em que estes sdo
aprovados pela Mesa da Santa Casa. A distribuicdo de resultados aos beneficiarios dos Jogos Sociais é
efetuada de acordo com a legislacdo aplicavel, nomeadamente através do Decreto-Lei n? 56/2006,
de 15 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 44/2011, de 24 de margo e pelo Decreto-Lei n2
106/2011, de 21 de outubro.

3.17.0utras variacées no Capital Proprio - Subsidios e apoios do Governo

Dada a sua atividade, o Departamento de Jogos ndo recebe subsidios do Governo ou de qualquer
entidade similar.

Os Decretos-Lei que regulam a atividade do Departamento de Jogos determinam, relativamente as
obrigacbes de renovacdao de equipamento de jogo, a cativacdo de receitas obtidas com os Jogos
Sociais para o financiamento do investimento futuro em equipamento, antes da distribuicdo de
resultados aos beneficidrios. Este requisito visa garantir os meios liquidos ao gestor dos Jogos Sociais,
qgue lhe permitam manter a rede de jogo online em funcionamento.

O valor das receitas cativado anualmente é regularizado em funcdo das depreciacdes e amortizacoes
dos equipamentos de jogo, pelo que assume na substancia a natureza de um subsidio ao
investimento ndo reembolsavel. O valor das receitas cativado tem um tratamento contabilistico
analogo aos subsidios, pelo que é registado na rubrica de “Outras variagdes no capital préprio”.

3.18.Locacdes

Nas locagdes consideradas operacionais, Unicas a que o Departamento de Jogos recorreu, as rendas a
pagar sdo reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados numa base linear, durante o
periodo da locagdo.

3.19.Especializacdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo
reconhecidos como ativos ou passivos, consoante se qualificarem como tal.

3.20.Rédito

O rédito do Departamento de Jogos resulta essencialmente da explora¢do dos Jogos Sociais do
Estado, atribuidos pela Tutela, nomeadamente jogos de Apostas Mutuas e Lotarias. O rédito é
registado liquido de prémios de jogo, remuneragbes dos mediadores pagas pelos jogadores,
devolugdes reconhecidas e imposto do selo sobre apostas.
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e Apostas de jogo

Lotarias Classica e Popular

O rédito é reconhecido no periodo em que a extracdo é realizada. As vendas efetuadas em
periodo anterior ao da realizacdo da extracdo sdo consideradas como “Diferimentos —
Rendimentos a reconhecer”.

Lotaria Instantanea

O rédito é reconhecido em funcdo das vendas efetuadas aos mediadores nos pontos de venda,
face ao capital emitido e prémios ja pagos.

Apostas Mutuas

Os réditos sao reconhecidos na data da realizacdo do concurso.

Todas as receitas de jogo tém origem em Portugal Continental, Regido Auténoma dos Acores e

Regido Auténoma da Madeira.

® Prémios de Jogo

Lotarias Classica e Popular

Os prémios de jogo sdo reconhecidos no momento da extracdo. Os prémios que venham a
caducar por falta de levantamento apds um periodo de 3 meses sdo reconhecidos como
rendimento do periodo em que ocorre a caducidade.

Lotaria Instantanea

Os prémios sdo especializados de acordo com a percentagem prevista no regulamento de jogo,
tendo este sido especializado em funcdo da média do racio prémios/ vendas, dos ultimos
guatro anos, arredondada por excesso.

Apostas Mutuas

Os prémios sdo reconhecidos na data de realizacdo do concurso. A politica adotada para
prémios caducados é idéntica a atras referida para as Lotarias Cldssica e Popular.

Até 11 de marco de 2011 as percentagens para prémios eram regulamentadas pela Portaria n.2
973/2009, de 31 de agosto. A Portaria n.2 102/2011, de 11 de margo revogou a Portaria n.2 973/2009
(art.2 3.2), mantendo as percentagens para prémios.
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As percentagens para prémios incidem sobre os vendas brutas das Apostas Mutuas, e sobre o capital
emitido das Lotarias:

Jogo Social % Prémios
Totobola 60%
Totoloto 55%
Joker 55%
EuromilhGes 50%
Lotaria Nacional 70%
Lotaria Instantanea Entre 50% e 70%

e Imposto do selo

Com a promulga¢do do Decreto-Lei n.2 175/2009, de 4 de agosto, com efeitos praticos a 1 de
setembro de 2009, os Jogos Sociais passaram a estar sujeitos a Imposto do Selo, o qual passa a incidir
sobre as apostas realizadas a taxa de 4,5%, conforme verba 11 da Tabela Geral do Imposto do Selo. O
imposto é exigido a quem detém o titulo do beneficio do rendimento, neste caso o Departamento de
Jogos, e tratando-se de um imposto cobrado por conta do Estado numa transagdo que originou
rédito, este é abatido ao rédito dos Jogos Sociais.

e Remunerac¢des dos mediadores pagas pelos jogadores

Os mediadores sdao remunerados pelos jogadores relativamente aos servigos que Ihes sdo prestados,
conforme previsto no regulamento dos mediadores (Portaria n2. 313/2004, de 23 de margo, alterada
pela Portaria n.2 216/2012, de 18 de julho).

Esta remuneracdo é realizada mediante a cobranca de uma percentagem sobre o valor das apostas,
paga pelos jogadores, de acordo com as tabelas aprovadas pela Mesa da Santa Casa.

O prego final da aposta ja inclui esta remuneragao.

Jogo Social % Remuneragao
Totobola 7%
Totoloto 7%

Joker 7%
EuromilhGes 5%
Lotaria Classica 12,7%
Lotaria Cldssica - Venda terminal 7%
Lotaria Popular 12,5%
Lotaria Popular-Venda terminal 7%
Lotaria Instantanea 10%
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e Qutros

O rédito proveniente de ativos financeiros é reconhecido através do método da taxa de juro efetiva.

3.21.Demonstracao de fluxos de caixa

A demonstracdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto.

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, a rudbrica de caixa e equivalentes de caixa
compreende também eventuais descobertos bancdrios incluidos no balango, na rubrica de
“Financiamento obtido - corrente”.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstracdo de fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em atividades: i) operacionais; ii) investimento; e iii) financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de mediadores, o pagamento
de prémios e de impostos, a distribuicdo dos resultados aos beneficiarios, os pagamentos a
fornecedores e ao pessoal.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, recebimentos e
pagamentos da venda e compra de ativos imobilizados, e ainda remuneracao de equivalentes de
caixa e liquidacdo dos mesmos na maturidade, ou aquando da sua alienagdo.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os
pagamentos de empréstimos obtidos, pagamento de rendas de locacdes e juros e despesas
relacionadas.

3.22.Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data do balanco e a data da aprovagdo das demonstracGes financeiras
que afetem o valor dos ativos e passivos existentes sdo considerados na preparacdo das
demonstragdes financeiras, caso sejam significativos. Consoante a natureza dos mesmos, poderado
dar origem a ajustamentos aos montantes reportados a data do balango ou divulgados nas notas as
demonstragdes financeiras.

3.23. Matérias ambientais

Sao reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que o Departamento de Jogos tenha
uma obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a
qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessdria para a liquidar, e possa ser
efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacao.

3.24. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Na auséncia de uma NCRF de aplicacdo especifica a uma transacdo ou a outro evento ocorrido na
Entidade, a politica de relato financeiro a seguir baseia-se em normas e interpretacées que tratem de
transagOes ou eventos semelhantes e na Estrutura Conceptual.
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3.25. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracées financeiras do Departamento de
Jogos sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros
gue, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o impacto real das situa¢des que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que
seguem:

® Provisoes

O Departamento de Jogos analisa de forma periédica eventuais obrigacGes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacées poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisGes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Sempre que adequado, o Departamento de Jogos suporta o seu julgamento com base na opinido dos
advogados para determinar a necessidade de reconhecimento da eventual provisao para fazer face a
essas contingéncias bem como o valor da mesma (Nota 18).

® Pressupostos atuariais

A determinacdo das responsabilidades com pensdes de reforma requer a utilizacdo de pressupostos
e estimativas, de natureza demografica e financeira, que podem condicionar significativamente os
montantes de responsabilidades apurados em cada data de relato. As varidveis mais sensiveis
referem-se a taxa de atualizacdo das responsabilidades, a taxa de rendimento estimada para os
ativos e as tabelas de mortalidade e invalidez.

As alteragOes dos pressupostos atuariais terdo impactos no valor contabilistico liquido das
responsabilidades, sendo tal impacto expresso em resultados do periodo (Nota 19).

e Ativos tangiveis e intangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das deprecia¢cdes a reconhecer na demonstra¢do dos resultados de
cada periodo.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento para os ativos no ambito da
atividade (Nota 6 e Nota 7).

56 Parte Il — Demonstragdes Financeiras



Relatério e Contas 2013

4 S?{N}ACASA

4. Fluxos de caixa

4.1. Caixa e seus equivalentes que nado estdo disponiveis para uso

O Departamento de Jogos ndo possui quaisquer montantes de “Caixa e equivalentes de caixa” que

estejam sujeitos a restricdes de utilizacdo.

As obriga¢des assumidas pelo Departamento de Jogos no ambito da gestdo dos Jogos Sociais e no

pagamento de prémios estdao “fundeadas” na totalidade através de aplicacdes financeiras a prazo

(ndo correntes), para as quais existem determinacgdes legais quanto a sua movimentacdao, mas que

ndo constituem “Caixa ou equivalentes de caixa”.

4.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de Caixa e de Depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa para efeitos da

elaboracdo da demonstrac¢do de fluxos de caixa, apresenta os seguintes valores:

(euros)
2013 2012
Numerario
- Caixa 179 605 386 607
179.605 386.607
Depésitos bancarios
- Depdsitos a ordem (5.544.715) (21.482.304)
- Depodsitos a prazo <90 dias 93.210.000 98.500.000
- Depdsitos a prazo >90dias 40.770.329 36.850.000
128.435.613 113.867.696
Caixa e equivalentes de caixa (ativo) 128.615.219 114.254.302
Equivalentes de caixa (passivo) - -
Total de Caixa e equivalentes de caixa 128.615.219 114.254.302

O saldo de depdsitos bancérios a ordem apresenta saldo negativo por estarem registados valores,

devidamente conciliados, designadamente ordens de pagamento de prémios por levantar pelos

premiados, no valor de 4.604.045 euros e valor das transferéncias semanais para a SLE relativa aos

ultimos concursos do Euromilhées de 2013, que perfazem 6.201.486 euros.

No entanto, ndo se verificou qualquer situa¢do de descoberto em contas bancdrias do Departamento

de Jogos.
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5. Politicas contabilisticas, alteracdées nas estimativas contabilisticas

e erros
e Erros de periodos anteriores.

Ndo foram detetados erros de periodos anteriores.

6. Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2013 os movimentos registados em

rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

(euros)
Edificios e R R Outro Outros ativos .
outras L. Ea F,m L. > Equipamento Sinalética fixos Ativos em Total
N bésico transporte informatico L ) L curso
construgdes rativo tangiveis

1 de janeiro de 2012
Custo de aquisicdo 2.423.190 42.176.629 181.441 4.770.835 962.910 1.968.972 565.998 - 53.049.976
Perdas de imparidade acumuladas - - - - - - - - -
Depreciacdes acumuladas (1.220.199)  (39.699.130) (126.178)  (2.944.296) (614.228)  (1.492.787) (299.466) - (46.396.283)
Valor liquido 1.202.991 2.477.500 55.263 1.826.540 348.683 476.185 266.532 - 6.653.693
Adigbes - 20.135 1.852 30.387 239.760 5.847 306.041 604.021
Alienacdes - - - - - -
Transferéncias e abates 60.207 - - - (12.144) - (60.207) (12.144)
Perdas de imparidade - - - - - -
Depreciagdo - periodo (100.687) (997.972) (15.486) (937.446) (100.005) (246.221) (48.853) - (2.446.671)
Depreciagdo -alienagdes - - - - - - - -
Depreciagdo-transf. e abates - - - - - 9.828 - - 9.828
Valor liquido 1.162.511 1.499.662 39.777 890.946 279.064 467.408 223.526 245.833 4.808.727
31 de dezembro de 2012
Custo de aquisicdo 2.483.397 42.196.764 181.441 4.772.687 993.297 2.196.588 571.845 245.833 53.641.853
Perdas de imparidade acumuladas - - - - - - - - -
Depreciacdes acumuladas (1.320.886)  (40.697.102) (141.664)  (3.881.742) (714.233)  (1.729.180) (348.319) - (48.833.126)
Valor liquido 1.162.511 1.499.662 39.777 890.946 279.064 467.408 223.526 245.833 4.808.727
1 de janeiro de 2013
Custo de aquisicdo 2.483.397 42.196.764 181.441 4.772.687 993.297 2.196.588 571.845 245.833 53.641.853
Perdas de imparidade acumuladas - - - - - - - -
Depreciacdes acumuladas (1.320.886)  (40.697.102) (141.664)  (3.881.742) (714.233)  (1.729.180) (348.319) - (48.833.126)
Valor liquido 1.162.511 1.499.662 39.777 890.946 279.064 467.408 223.526 245.833 4.808.727
Adigbes - 47.515 169.984 79.060 105.867 22.640 1.817.290 2.242.356
Alienagdes - - - - -
Transferéncias e abates - - 1.596.165 - (6.093) - (1.596.165) (6.093)
Perdas de imparidade - - - - - - - - -
Depreciagdo - periodo (106.206) (891.596) (10.218) (1.201.473) (119.130) (385.753) (49.176) - (2.763.554)
Depreciagdo -alienagdes - - - - - - - -
Depreciagdo-transf. e abates - - - - - 5.524 - - 5.524
Valor liquido 1.056.305 655.581 29.559 1.455.622 238.993 186.952 196.989 466.958 4.286.960
31 de dezembro de 2013
Custo de aquisi¢do 2.483.397 42.244.279 181.441 6.538.837 1.072.357 2.296.362 594.485 466.958 55.878.116
Perdas de imparidade acumuladas - - - - - - - -
Depreciacdes acumuladas (1.427.093) (41.588.698) (151.882)  (5.083.215) (833.363)  (2.109.410) (397.495) - (51.591.156)
Valor liquido 1.056.305 655.581 29.559 1.455.622 238.993 186.952 196.989 466.958 4.286.960

Dos ativos registados na classe “Edificios e outras construgées”, relativo a conta “Obras em edificios

arrendados/cedidos”, encontram-se reconhecidos investimentos em obras de beneficiagdo no

edificio sede do Departamento de Jogos, Rua das Taipas n2.1.
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Os valores mais significativos contabilizados como “Equipamento basico” correspondem ao
equipamento de jogo instalado nos pontos de venda dos mediadores dos Jogos Sociais,
nomeadamente os terminais online e equipamento de impressao complementar.

6.1. Adicoes

Os aumentos ocorridos na rubrica ativos fixos tangiveis no decurso do periodo de 2013, refletem
2.242.356 euros, essencialmente provenientes de aquisicGes de equipamento informdtico, de
sinalética e em curso (adicbes 2012: 604.021 euros, essencialmente provenientes de aquisicdes de
sinalética e em curso).

6.2. Abates
No periodo findo em 31 de dezembro de 2013, registaram-se abates no valor de 6.093 euros.

As depreciagbes dos bens dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas, pela sua totalidade, na
rabrica “Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo” da demonstracdo dos resultados.

A data de 31 de dezembro de 2013 os ativos fixos tangiveis em poder de terceiros ascendem a
186.952 euros relativos a pecas promocionais de sinalética.

7. Ativos intangiveis

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao Portal JSC e programas informaticos de suporte as
atividades operacionais e administrativas do Departamento de Jogos. A evoluc¢do registada para os
periodos apresentados, é como segue:

A rubrica programas de computador é composta por software e o sistema online.

(euros)

Propriedade Programas de Ativos Total
industrial computador em curso

1 de janeiro de 2012

Custo de aquisicdo 3.442.657 19.292.754 - 22.735.411
Perdas porimparidade acumuladas - - - -
Amortizagbes acumuladas (2.826.165) (18.178.858) - (21.005.023)
Valor liquido 616.492 1.113.896 - 1.730.388
Adig¢bes - 233.700 233.700
Alienacgdes - - -
Transferéncias e abates 233.700 (233.700) -

Perdas porimparidade - - -
Amortizagdo - periodo (157.402) (892.290) - (1.049.692)
Amortizag¢do - alienagles - - R

Amortizagdo - transferéncias e abates - - -

Valor liquido 459.090 455.306 - 914.396
31 de dezembro de 2012

Custo de aquisigdo 3.442.657 19.526.454 - 22.969.111
Perdas porimparidade acumuladas - - - -
Amortizagdes acumuladas (2.983.567) (19.071.148) - (22.054.715)
Valor liquido 459.090 455.306 - 914.396
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(euros)

Propriedade Programas de Ativos

industrial computador em curso Total

1 de janeiro de 2013

Custo de aquisicdo 3.442.657 19.526.454 - 22.969.111
Perdas porimparidade acumuladas - - - -
Amortizagbes acumuladas (2.983.567) (19.071.148) - (22.054.715)
Valor liquido 459.090 455.306 - 914.396
Adig¢des - 1.157.820 - 1.157.820
Alienagdes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Perdas porimparidade - - - -
Amortizagdo - periodo (157.402) (342.391) - (499.793)
Amortizagdo - alienag¢des - - - -
Amortizagdo - transferéncias e abates - - - -
Valor liquido 301.688 1.270.735 - 1.572.423
31 de dezembro de 2013

Custo de aquisicdo 3.442.657 20.684.274 - 24.126.931
Perdas porimparidade acumuladas - - - -
Amortizagbes acumuladas (3.140.969) (19.413.538) - (22.554.507)
Valor liquido 301.688 1.270.735 - 1.572.423

8. Participacgées financeiras - outros métodos
O saldo registado nesta rubrica contempla:

® A participagdo de 5,2% no capital social da SLE — Services aux Loteries en Europe, entidade
constituida para a gestdo do jogo EuromilhGes e na qual o Departamento de Jogos participa na
condicdo de lottery operator do Jogo Social de Apostas Mutuas Europeu — EuromilhGes; e

e A participa¢do de 50% no capital social da NLCS - National Lotteries Common Services, Sociedade
por Ag¢des Simplificada de direito francés, constituida em 2013 e com vista ao estreitamento de
relagcdes com outras Lotarias de Estado e ao desenvolvimento de plataformas de cooperacao.

9. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, a rubrica de Outros ativos financeiros apresenta a seguinte
decomposicao:

(euros)

2013 2012

Fundos obrigatérios 116.310.009 105.694.443
Outros ativos financeiros 14.005 20.275
Total 116.324.015 105.714.718
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O saldo de Fundos obrigatérios refere-se maioritariamente aos fundos constituidos pelo
Departamento de Jogos, no ambito das obrigacdes assumidas com a atribuicdo da concessdo da
exploracao dos Jogos Sociais, para reclamacgdes e pagamentos de prémios, e ainda para renovacao de
equipamento e material.

Os Fundos a manter pelo Departamento de Jogos sdo constituidos de acordo com as seguintes
regras:

% % Limite maximo Legislacs licavel
P egislacao aplicave
Receitas Prémios fixado (euros) gislacao ap

Fundos para reclamacgdo e pagamento de prémios

Totoloto 0,5% - 423978 Dec.Lein.284/85, de 28 mar., com as alteragdes introduzidas pelos Dec. Lei n.2
387/86,de 17 nov. e n.2258/97, de 30 set., republicado pelo Dec. Lein.2

Totobola 0,5% - 74.820  317/2002, de 27 dez., e Dec. Lei n.2 153/2000, de 21 jul.

Totogolo 0,5% - 74.820 Dec.Lein.2225/98, de 17 jul (jogo suspenso).

Joker 2,0% - 1.000.000 Dec.Lein.2412/93, de 21 dez. e Dec. Lein.2 153/2009, de 2 jul.

Euromilhdes 1,0% - 150.000.000 Dec. Lein.2210/2004, de 20 ago, alterado pelo Decreto-Lei n.244/2011, de 24

mar.

Fundo para pagamento do 12 prémio

Totoloto - 10,0% Niodefinido
de 11 de mar.

Dec. Lei n.2 200/2009, de 27 de ago., regulamentado pela Portaria n.2 102/2011,

Fundos para renovagdo de equipamento e material
Dec. Lein.284/85,de 28 mar., Dec. Lein.2387/86, de 17 nov. e Dec. Lei n.2

Totoloto 2,0% - 24.939.895 )
153/2000, de 21 jul.
Totogolo 1,0% - 748.197  Dec.Llein.2225/98,de 17 jul (jogo suspenso).
Totobola 1,0% - 748.197 Dec. Lein.284/85, de 28 mar. e Dec. Lein.2387/86, 17 nov.
Euromilhdes 1,0% - 20.000.000 Dec. Lei n.2210/2004, de 20 ago.

O Decreto-Lei n.2 153/2000, de 21 de julho, alargou o ambito do Fundo de renovac¢do do
equipamento e material de forma a dar cobertura a reorganizacdo do Departamento de Jogos,
decorrente da implementagdao do sistema online. Assim, tais Fundos podem ser utilizados “para
suportar quaisquer despesas com a implementagdo do sistema de registo de apostas em tempo real
(sistema online), nomeadamente as relativas a imagem, agentes, pessoal, renovacdo das instalagoes,
renovacdo de material e equipamento, e outros”.

O Decreto-Lei n.2 153/2009, de 2 de julho, veio permitir que "a participacdo no Joker seja realizada
em simultdaneo com todos os Jogos Sociais do Estado, nomeadamente com o EuromilhGes". A
republicacdo do Decreto-Lei n.2 412/93, de 21 de dezembro pelo Decreto-Lei n.2 153/2009, de 2 de
julho, alterou o limite do Fundo para pagamento de prémios do Joker de 997.596 euros para
1.000.000 euros.

O Decreto-Lei n.2 200/2009, de 2 de julho, autorizou a constituicdo de um Fundo que garanta o
montante minimo de 1.000.000 euros para o primeiro prémio do Totoloto, cujo valor inicial foi de
5.000.000 euros por utilizagdo do Fundo de renovagdo do equipamento e material. Este valor é
reembolsado a partir de 1 de janeiro de 2012 "a razdo de, pelo menos, 0,3% do valor semanal do
Fundo para o primeiro prémio do Totoloto, referido no nimero anterior, até integral pagamento".
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, o detalhe dos Fundos obrigatérios constituidos é como segue:

(euros)

= " Fundo para pagamento
Fundo para renovagao do Fundo para reclamacdo e para pag

equipamento e material pagamento de prémios 12 p'r émio Totoloto e Total
"Nimero da Sorte"
1 de janeiro de 2012 40.072.388 41.298.872 11.300.189 92.671.450
Reforgos 155.714 10.476.208 10.133.323 20.765.245
UtilizacBes (451) - (7.741.801) (7.742.252)
31 de dezembro de 2012 40.227.651 51.775.080 13.691.711 105.694.443
1 de janeiro de 2013 40.227.651 51.775.080 13.691.711 105.694.443
Reforgos 1.951.892 9.390.795 8.491.201 19.833.888
UtilizagBes (1.813.664) - (7.404.657) (9.218.322)
31 de dezembro de 2013 40.365.879 61.165.875 14.778.254 116.310.009

Os “Outros ativos financeiros” referem-se a uma barra de ouro detida pelo Departamento de Jogos, a
gual se encontra valorizada ao justo valor, sendo que os efeitos de atualizacdo do justo valor para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2013, tiveram um impacto negativo de 6.270 euros (2012: +713
euros).

10.Inventarios

O detalhe de inventarios em 31 de dezembro de 2012 e 2013 é como segue:

(euros)

2013 2012

Consumiveis para jogo 246.233 235.158
Bilhetes de Lotaria Instantanea 2.064.717 1.657.948
Bilhetes de Apostas Mutuas 216.988 352.621
Papel térmico 2.598.233 1.600.084
Papel térmico (em transito) 29.871 29.871
Imparidade de inventarios (10.765) (18.702)
Total inventarios 5.145.277 3.856.979

O custo dos inventdrios reconhecido no periodo como gasto, e incluido na rubrica “Custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas” totalizou 8.239.976 euros.

e Imparidade de inventarios

Registaram-se imparidades de inventdrios, no periodo de 2013, no valor de 10.765 euros,
correspondendo a 10.737 euros e a 28 euros a bilhetes de Apostas Mutuas e de Lotaria Instantanea,
respetivamente.
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11. Mediadores

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2013, a decomposicao da rubrica de Mediadores,

é como se segue:

(euros)

2013 2012
Corrente Néo Total Corrente Néo Total
corrente corrente
Mediadores 45.934.832 162.036  46.096.868  41.355.247 1.875.000 43.230.247
Mediadores cobranca duvidosa 1.134.800 - 1.134.800 1.205.486 - 1.205.486
47.069.632 162.036 47.231.668 42.560.733 1.875.000 44.435.733
Ajustamentos de mediadores (1.134.800) - (1.134.800) (1.205.486) - (1.205.486)
Plano pagamentos mediadores (63.642) (5.786) (69.428) (48.883) (162.746) (211.629)
45.871.190 156.250 46.027.440 41.306.365 1.712.254 43.018.619

Total mediadores

Nesta rubrica encontram-se registados os valores a receber dos mediadores do Departamento de
Jogos, referentes as receitas de Apostas Mutuas (Totobola, Totoloto, EuromilhGes e Joker), Lotaria
Nacional (Lotaria Classica e Lotaria Popular) e Lotaria Instantanea.

Os mediadores mais relevantes sdao a “Casa da Sorte” e a “Casa Campido”, cujos saldos brutos
ascendem, respetivamente, a 10.603.522 euros e 3.228.844 euros em 31 de dezembro de 2013
(2012: 12.795.541 euros e 3.347.372 euros).

Relativamente a Casa da Sorte foi negociado e aprovado pela deliberagdo n.2 96/2011, de 27 de
janeiro, da Mesa da Santa Casa, um plano de pagamentos relativo ao jogo entregue (em particular a
Lotaria Nacional). Os saldos a receber a 31 de dezembro de 2013, englobam o referido plano de
pagamentos, ocorrido em janeiro de 2011 (prestacdes mensais a produzir efeitos em janeiro de 2011
e a terminar em dezembro de 2014). Dado que as condi¢Ges de recebimento ndo sdo comparaveis as
condicbes habituais de negdcio, de acordo com os normativos do SNC, procedeu-se ao
reconhecimento contabilistico do desconto do valor abrangido pelo plano de pagamento, tendo sido
aplicada uma taxa de desconto correspondente a Euribor a 30 dias (taxa de fecho do ultimo dia do
més para o qual a operagao produz efeitos), acrescida de um spread de 2,25% e de taxa de risco de
2%. O efeito de atualizagdo da divida em fungdo do periodo decorrido teve um impacto positivo de
142.201 euros em resultados (2012: 192.570 euros positivos).

Parte Il — DemonstragBes Financeiras 63



&2 0GOS
d SANTACASA
Relatério e Contas 2013

11.1.Imparidade de mediadores

(euros)

2013 2012
1 de janeiro 1.205.486 970.607
Aumentos 70.113 318.328
UtilizagGes (117.969) (17.418)
Reversdes (22.831) (66.031)
31 de dezembro 1.134.800 1.205.486

11.2. Detalhe da imparidade por natureza de Jogo Social

(euros)

2013 2012

Apostas Lotaria Lotaria Apostas Lotaria Lotaria

Mutuas Nacional Instantanea Mutuas Nacional Instantanea
1 de Janeiro 1.007.674 158.066 39.746 803.793 157.621 9.193
Aumentos 53.377 9.053 7.683 279.909 571 37.849
UtilizagBes (70.765) (46.896) (308) (15.475) (63) (1.880)
Reversdes (10.069) (7.941) (4.820) (60.553) (63) (5.415)
31 de dezembro 980.217 112.281 42301 1.007.674 158.066 39.746

A variagdo ocorrida na rubrica de imparidade deveu-se a situagbes de incumprimentos, sendo de
destacar uma redugao de 78% nos aumentos, face ao ano anterior.

12.Estado e outros entes publicos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2013, os saldos de Estado e outros entes
publicos, sdo como se segue:

(euros)

2013 2012
Devedor Credor Devedor Credor
Impostos s/ rendimento - IRS e IRC 81 5.467 - 3.713
Imposto s/ valoracrescentado - IVA 333 - 2.995 -
Contribuicbes p/ seguranga social - - - -
Imposto do selo - 11.714.359 - 6.640.333
Total 415 11.719.827 2.995 6.644.046

O saldo credor de Imposto s/rendimento — IRS e IRC e Imposto do Selo é referente ao més de
dezembro, nao existindo qualquer valor em mora.
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13. Outras contas a receber

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2013, a decomposi¢do da rubrica “Outras contas
a receber”, é como segue:

(euros)

2013 2012
Corrente N3do corrente Total Corrente N3do corrente Total

Pessoal 28.467 - 28.467 35.735 - 35.735
Outras contas a receber

Euromilhdes - Primary Insurance 6.130.485 - 6.130.485 6.107.461 - 6.107.461

Euromilhdes - Pre-deposit amount 6.904.129 - 6.904.129 6.904.129 - 6.904.129

Euromilhdes (Saldo Inicial) - Booster 3.055.447 - 3.055.447 3.055.447 - 3.055.447

Euromilhdes - Mutual Insurance 2.000.000 - 2.000.000 2.000.000 - 2.000.000

Entidades relacionadas - - - 681.004 - 681.004

Outras 649.253 - 649.253 211.477 - 211.477
Devedores poracréscimos de rendimentos 15.112.562 - 15.112.562 5.096.213 - 5.096.213
Ajustamentos - - - - - -
Outras contas a receber 33.880.344 - 33.880.344 24.091.466 - 24.091.466

13.1.Pessoal

As dividas ativas ao pessoal referem-se a adiantamentos sobre ajudas de custo atribuidos a
colaboradores do Departamento de Jogos e empréstimos concedidos.

13.2.0utras contas a receber

Euromilhdes — Primary Insurance: Depdsito obrigatério a constituir pelas entidades exploradoras do

Jogo Euromilhdes, junto da entidade financeira que assume a gestdo dos ativos de exploracdo do
jogo, o qual corresponde a um terco da média de vendas de jogo do ultimo semestre;

Euromilhdes — Pre-deposit Insurance: Contrapartida financeira assumida pelo Departamento de Jogos

enquanto entidade exploradora do jogo Euromilhdes. Este depdsito, também designado como
Relevant Deposit Amount/ Default Insurance é calculado em funcdo dos resultados de vendas
europeias de Jogo e das transferéncias realizadas segundo a afetacdo de resultados internacional e
corresponde na globalidade a 2,5 vezes da média das transferéncias dos operadores de lotaria que
exploram o jogo EuromilhGes. O Departamento de Jogos deverd proceder ao depdsito de acordo com
a sua proporg¢do no total das vendas das 9 entidades europeias (costsharing).

Euromilhdes - Saldo Inicial — Booster: O Departamento de Jogos deve proceder a deducgbes

especificas para refor¢co do fundo de reserva para prémios de jogo Euromilhdes. Este foi o valor
inicial que o Departamento de Jogos depositou junto da entidade financeira que assume a gestdo dos
ativos de exploracdao do jogo, o qual se encontra segregado dos movimentos de constituicdo e
utilizacdo ocorridos desde 2004, registados na rubrica de “Prémios a pagar”;

Euromilhdes — Mutual Insurance: Valor de caugdo entregue pelo Departamento de Jogos como

entidade exploradora do jogo Euromilhdes, a qual permanecera retida enquanto o Departamento de
Jogos for elemento do sistema de Jogo;
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Entidades relacionadas: Saldos de conta-corrente que o Departamento de Jogos mantém com as

restantes unidades da Santa Casa, fruto de transa¢Ges operacionais;

Qutros: O valor de 203.510 euros, incluido no saldo em aberto, refere-se a um adiantamento
efetuado a favor do Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, sobre a transmissao do titulo
de propriedade do edificio sede do Departamento de Jogos na Rua das Taipas, situagao que continua
a ser negociada por ambas as partes. Adicionalmente, esta situacdo tem que ser ulteriormente
objeto de apropriada resolucdo juridica. Encontram-se, ainda, reconhecidos nesta rubrica 362.716
euros referentes aos adiantamentos dos encargos fiscais obrigatérios no ambito da aquisicao de
terminais de jogo.

13.3.Devedores por acréscimos de rendimentos

O detalhe dos devedores por acréscimos de rendimentos é como segue:

(euros)

2013 2012
Juros a receber © 3.267.567 3.747.492
Outros devedores por acréscimos de rendimentos 4.950 103.099
Lotaria Nacional ® 292.652 519.117
Totobola ® 10.917 3.245
Totoloto ® 38.423 51.349
Euromilhdes © 11.487.579 650.882
Joker ® 10.475 21.030
Total 15.112.562 5.096.213

a) Saldo referente a especializagdo de rendimentos dos Fundos online (ver Nota 30) e aplicagGes de
tesouraria de curto-prazo;

b) Especializacdo referente a prémios caducados, onde se destacam os provenientes de Apostas
Mutuas e ao reconhecimento das vendas do ultimo concurso do Euromilhdes, realizado em 31 de
dezembro de 2013.

Para os periodos apresentados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo
valor.

14. Diferimentos - gastos a reconhecer

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 o Departamento de Jogos tem registado na rubrica de
Diferimentos — gastos a reconhecer, os seguintes saldos:

(euros)

2013 2012

Especializagdo da remuneragdo dos mediadores pagas p/ jogadores 918.479 1.004.988
Seguros 703 29
Outros 1.688.746 397.721
Gastos a reconhecer 2.607.928 1.402.737
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Na rubrica Especializacdo da remuneracdao dos mediadores pagas pelos jogadores, os valores
reconhecidos respeitam as remuneracdes relativas as apostas cujas vendas sdo antecipadas. Estes
valores discriminam-se pelos Jogos Socias da seguinte forma: 598,6 mil euros - Lotaria Classica; 293,7
mil euros - Lotaria Popular; 17,6 mil euros - Totoloto; e 8,6 mil euros - Euromilhdes.

Na rubrica Outros encontram-se registados 1,6 milhGes de euros relativos a investimentos e encargos
referentes ao desenvolvimento do Projeto de Alargar a oferta das apostas desportivas, a serem
reconhecidos a partir do momento do inicio da exploracdao deste novo Jogo.

15. Fundo social

O Departamento de Jogos ndo possui autonomia juridica da Santa Casa pelo que ndo tem capital
social estatutdrio. O montante reconhecido como “Fundo social” refere-se ao valor de entradas em
espécie ocorridas a data da sua constituicdo.

16. Resultados transitados

De acordo com o Decreto-Lei n.2 56/2006, de 15 de marco, alterado pelos Decreto-Lei n.2 44/2011,
de 24 de marco e Decreto-Lei n.2 106/2011, de 21 de outubro todos os resultados gerados pelo
Departamento de Jogos sdo distribuidos pelos beneficiarios dos Jogos Sociais. Aqueles resultados
estdo sujeitos a retencdo do montante exigido para a constituicdo do Fundo de renovacdo do
equipamento de jogo online.

O detalhe de aplica¢do do resultado liquido do Departamento de Jogos para os periodos findos a 31
de dezembro de 2012 e 2013 é como segue:

(euros)

2013 2012
Resultado distribuido 539.155.421 534.326.608
Resultado retido (constitui¢do fundos online) 1.930.879 131.058

541.086.300 534.457.666

O resultado do Departamento de Jogos do periodo vai sendo antecipadamente distribuido pelos
diversos beneficiarios, com base nos resultados mensais, segundo as percentagens constantes no
Decreto-Lei n? 56/2006, de 15 de marco, alterado pelos Decreto-Lei n.2 44/2011, de 24 de margo e
Decreto-Lei n.2 106/2011, de 21 de outubro.
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A distribuicdo pelos beneficidrios é a seguinte:

(euros)
Beneficidrios 2013 2012
° Autoridade Nacional de Protegdo Civil 14.557.794 14.323.417
g 0
of¢g
‘E %" f‘:’ Secretaria-Geral do MAI (Riscos sociais) 1.576.656 1.551.273
(%]
=2
Secretaria-Geral do MAI (Policiamento de espetdculos desportivos) 3.626.310 3.567.927
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica IGCP, E.P.E. (trimestral) 11.982.589 11.789.672
° § Fundo de Fomento Cultural 18.396.270 18.100.094
T3
c c
S <
S % Instituto Portugués do Desporto e Juventude 49.133.897 48.342.851
B =
n =
¢%
e S Gabinete da Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade 2.631.045 2.588.686
© o g
'g B § |Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, IP 175.166.531 172.346.386
5%
2 8w
% S g- INATEL (Turismo social e sénior, organizagdo de tempos livres) 6.254.071 6.153.381
v on
Ministério da Saude 86.400.773 85.009.738
o g - |Desporto escolar 5.255.521 5.170.909
2 3 @
s 'uC:j © Projetos especiais destinados a estudantes do ensino secundario 2.575.206 2.533.745
Direcdo Regional de Juventude e Desporto - Madeira 1.051.104 1.034.182
Instituto de Desporto dos Agores 1.051.104 1.034.182
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 145.893.276 143.544.424
Subtotal dos resultados a distribuir 525.552.147 517.090.866
Centro de Medicina de Reabilitagdo do Alcoitdo 2.964.725 3.636.824
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa @ 10.638.549 13.598.917
TOTAIS 539.155.421 534.326.608

(a) Estdoincluidos neste montante os prémios caducados da Lotaria Nacional e do Euromilh&es (2013:9.578 mil euros; 2012: 12.354 mil euros), 4,7% do
Resultado da Lotaria Nacional e 0,225% do capital emitido destas Lotarias (2013: 929 mil euros; 2012:1.158 mil euros) e Coimas - Lei n.230/2006 (2013:

132 mi

| euros; 2012: 88 mil euros).
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17.0utras variacées no capital proprio

A ribrica “Outras variagbes no capital préprio” refere-se as seguintes naturezas de movimentos
ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2013:

(euros)

2013 2012
1 de janeiro 41.693.426 42.669.239
Adicées 1.930.879 131.058
Regularizacdo porresultados (1.442.229) (1.131.527)
Transferéncias 21.014 24.656
31 de dezembro 42.203.090 41.693.426

Os valores apresentados correspondem a rubrica Fundos online, que representa as responsabilidades

previstas na legislacdo aplicdvel ao Departamento de Jogos, quanto a constituicdo de Fundos para

reestruturacdo e investimento do sistema e equipamento de jogo online (ver Nota 9 — Outros ativos

financeiros).

O valor de adicbes/ reforcos resulta de retengdes efetuadas para o Fundo de renovagdo do sistema

online, cujo ambito foi alterado através do Decreto-Lei n.2 153/2000, de 21 de julho, sendo valores

referentes essencialmente a investimentos efetuados durante o periodo.

O valor de regularizagdo por resultados resulta da compensa¢do de amortizagGes de equipamento

pertencente ao sistema de jogo online.

18. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, o detalhe da rubrica de “ProvisGes” apresenta

0s seguintes

valores:
(euros)
Processos Pagamentos de prémios Outras
S L Total
judiciais Joker Totobola Totoloto Euromilhes provisoes
1 de janeiro de 2012 15.053 1.000.000 74.820 423.978 39.725.254 - 41.239.105
Dotacdo 213.643 589.354 - - 10.476.208 - 11.279.205
Utilizacdo - (699.978) - - - - (699.978)
31 de dezembro de 2012 228.695 889.376 74.820 423.978 50.201.463 - 51.818.332
Saldo corrente -
Saldo ndo corrente 228.695 889.376 74.820 423.978 50.201.463 - 51.818.332
228.695 889.376 74.820 423.978 50.201.463 - 51.818.332
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(euros)

Processos Pagamentos de prémios Outras

P . Total

judiciais Joker Totobola Totoloto Euromilhdes provisoes
1 de janeiro de 2013 228.695 889.376 74.820 423.978 50.201.463 - 51.818.332
Dotacdao 195.158 819.690 - - 9.390.795 - 10.405.643
Utilizagdo - (1.244.569) - - - - (1.244.569)
31 de dezembro de 2013 423.853 464.497 74.820 423.978 59.592.258 - 60.979.406
Saldo corrente -
Saldo ndo corrente 423.853 464.497 74.820 423.978 59.592.258 - 60.979.406

423.853 464.497 74.820 423.978 59.592.258 - 60.979.406

18.1.Processos judiciais

Provisdo constituida segundo a avaliagdo que o Departamento de Jogos efetua da sua exposicdo a
contingéncias juridicas, nomeadamente processos de natureza civel nos quais o Departamento de
Jogos é réu.

18.2.Pagamentos de prémios

A constituicdo de provisdes para pagamento de prémios de Jogos Sociais resulta da aplicacdo dos
pressupostos dos diplomas legais que regulam a exploracdo dos Jogos Sociais, encontrando-se o
Departamento de Jogos obrigado a cativar determinadas percentagens das receitas de Totoloto,
Totobola, Joker e EuromilhGes para eventuais reclamacgées de prémios (ver Nota 3.14 — ProvisGes). A
variacdo deveu-se ao reforco da provisdo para pagamento de prémios EuromilhGes, para o qual
ainda ndo havia sido atingido o limite previsto na republicagdo do Decreto-Lei n.2 210/2004, pelo
Decreto-Lei 44/2011 de 24 de margo, e ainda devido a utilizacdo pelo pagamento de prémios do
Joker e o seu consequente reforgo.

19. Responsabilidades por beneficios poés-emprego e outros

O Fundo de Pensdes foi constituido com a finalidade de garantir uma quota-parte dos beneficios
previstos no Estatuto da Funcdo Publica, correspondendo ao nimero de anos e meses contados
desde a data de inscricdo na Seguranca Social, até a data de inscricdo na Caixa Geral de
AposentagBes (CGA), assim como os complementos de reforma previstos nos Decretos-Lei n.2
247/80, de 24 de julho, e n.2 94/2000, de 23 de maio. Para cobertura das responsabilidades para
complementos de pensdes de reforma, o Departamento Jogos contribui para um Fundo de Pensdes
auténomo, para o qual é transferida a totalidade das responsabilidades e as dota¢des necessarias
para cobrir os respetivos encargos que se forem vencendo em cada um dos periodos.
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Em termos globais, o impacto destes planos nas demonstracées financeiras do Departamento de

Jogos é como segue:

(euros)

2013 2012
Impacto no balango
Complementos de pensdes 187.529 216.170
187.529 216.170
Impacto na demonstragdo dos resultados
Complementos de pensdes (28.641) 553.962
(28.641) 553.962

A reducdo do grau de cobertura das responsabilidades pelos ativos do fundo em 2013, face a 2012,
implica um impacto negativo em resultados no ano 2013, ou seja, aumento dos gastos com pessoal

em 28.641 euros.

Os estudos atuariais desenvolvidos por entidade independente, com referéncia a 31 de dezembro de
2012 e 2013, para apuramento das responsabilidades acumuladas a essas datas, tiveram por base os
pressupostos em vigor nos anos transatos, exceto a taxa anual de crescimento dos saldrios,

pressuposto sem impacto relevante, e o prolongamento da aplicagdo da taxa nula de crescimento
das pensdes de 2015 para 2020, tendo em consideragdo a atual conjuntura nacional.

Os pressupostos em vigor, face aos do ano anterior, sdo os seguintes:

2013 2012

Taxa anual de desconto 4,50% 4,50%

Taxa anual de crescimento dos salarios 0,00% 2,00%
Taxa anual de crescimento das pensoes

Até 2020 0,00% -

Apds 2020 1,25% -

Até 2015 - 0,00%

Apds 2015 - 1,25%

Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Tabua deinvalidez EVK80 EVK80
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19.1.Plano de pensdes

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 a cobertura das responsabilidades do Departamento de Jogos
pelos ativos do Fundo era a seguinte:

(euros)

2013

2012

Valor presente da obrigagao

Justo valor dos ativos do plano

Impacto no balango

(16.332.349) (17.285.053)

16.519.878

17.501.223

187.529

216.170

A evolucgdo verificada no valor presente da obrigacdo com o Plano de PensGes nos periodos findos a
31 de dezembro de 2012 e 2013 detalha-se como se segue:

(euros)

2013 2012
1 de janeiro 17.285.053 18.041.845
Custo servigos correntes - -
Custo dos juros 761.824 819.324
Pagamento de beneficios (1.509.060) (1.141.028)
(Ganhos)/perdas atuariais (205.468) (435.088)
31 de dezembro 16.332.349 17.285.053

O patrimdénio dos fundos afetos ao financiamento das responsabilidades acima referidas teve a
seguinte evolugdo, nos periodos findos a 31 de dezembro de 2012 e 2013:

(euros)

2013 2012
1 de janeiro 17.501.223 17.704.053
Contribui¢bes entregues - -
Ganhos/ (perdas) atuariais (240.549) 270.488
Beneficios pagos (1.509.060) (1.141.028)
Retorno esperado dos ativos do fundo 768.265 667.709
31 de dezembro 16.519.878 17.501.223

A taxa de retorno esperada dos ativos do plano para 2013 foi determinada com base numa
estimativa do retorno esperado dos ativos do plano a longo prazo e pela estratégia de investimentos

a realizar.
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O Fundo de Pensdes, na sua totalidade era composto pelos seguintes ativos, com referéncia a 31 de
dezembro de 2012 e 2013:

(euros)

2013 2012

62.813.396 70.459.624
13.615.605 11.727.156

Obrigacdes

Depdsitos curto prazo

Produtos Estruturados 345.625

Fundos investimento 5.070.829 5.539.094

81.845.455 87.725.874

Os impactos do plano na demonstracdo dos resultados sdo como segue:

(euros)

2013 2012

Custos servigos correntes - -
Custos dos juros (761.824) (819.324)
Ganhos / (perdas atuariais) (35.082) 705.576
Retorno estimado dos ativos do plano 768.265 667.709
Total incluido em gastos com pessoal (28.641) 553.962

20. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 a decomposi¢ao da rubrica “Fornecedores” era como se segue:

(euros)
L. 2013 2012
Descrigao
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Fornecedores gerais 6.732.674 - 6.732.674 3.939.609 - 3.939.609
Total saldo fornecedores 6.732.674 - 6.732.674 3.939.609 - 3.939.609

Nos Fornecedores gerais estdo incluidos os saldos credores referentes a transag¢bes de natureza

operacional, como sejam servigos publicitarios ou meios de producdo televisiva.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as
seguintes entidades:

(euros)

Entidade 2013 2012

Olivedesportos Publicidade 1.070.100 -

PT Comunicagdes, S.A. 835.673 146.637
Scientific Games International, LTD. 401.561 689.883
Urbanos, Solugbes S.A. 364.486 331.966
Presslivre, Imprensa Livre, S.A. 346.550 27.289
Gtech Foreign Holding Corporation 317.629 17.971
Accenture, Consultores de Gestdo, S.A. - 732.344
Outros 3.396.674 1.993.519
Total 6.732.674 3.939.609

21. Prémios a pagar

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 a decomposicdo da rubrica “Prémios a pagar” era como segue:

(euros)

Descrigdo 2013 2012
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Prémios a pagar 30.544.692 - 30.544.692 15.366.625 - 15.366.625
Euromilhdes - 50% 40.715.304 - 40.715.304  44.164.558 - 44.164.558
Euromilhdes - Booster (26.008.317) - (26.008.317) (40.876.883) - (40.876.883)
Euromilh&es Jackpot (14.706.987) - (14.706.987)  (3.287.675) - (3.287.675)
Lotaria Instantanea 2.488.010 8.305.262 10.793.273 1.110.068 3.980.701 5.090.769
Fundo pagamento prémios Totoloto - 14.778.254 14.778.254 13.691.711 13.691.711
Outros (29.413) - (29.413) 532.183 - 532.183
Total prémios a pagar 33.003.290 23.083.517 56.086.807  17.008.877 17.672.411 34.681.288

Prémios a pagar: saldo referente a prémios a pagar quanto as categorias de Apostas Mutuas e Lotaria

Nacional. Os prémios abaixo de 150 euros sdo pagos diretamente pelos mediadores, sendo
reembolsados pelo Departamento de Jogos. Quando se trata de prémios de Apostas Mdutuas e
valores entre 150 euros e 5.000 euros, estes sao pagos através da emissdo de ordem de pagamento a
favor do premiado, entregues aos mediadores. Os restantes prémios sdo pagos diretamente pelo
Departamento de Jogos;

Euromilhdes 50%: saldo corresponde a 50% das vendas destinado a prémios;

EM Booster: fundo de reserva do jogo de Apostas Mutuas Euromilhdes, utilizado para pagamento de
jackpots, o qual serve apenas para cumprir obrigacdes de jogo;

Euromilhdes jackpot: Saldo referente a pagamento de prémios de jackpot. As trés contas equilibram-

se;
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Lotaria Instantdnea: saldo referente aos prémios dos concursos “Pé de Meia”, “Super Pé de Meia” e

“Mini Pé de Meia”, concursos em relacdo ao qual foram definidos pagamentos mensais aos

vencedores para um periodo maximo de 12 anos;

Fundo para pagamento prémios do Totoloto: fundo que garante o valor minimo de 1.000.000 euros

para pagamento do 12 prémio, conforme Decreto-Lei n.2 200/2009, de 27 de agosto e assegura,
guando necessario, o direito ao pagamento dos prémios da categoria especial de prémios
denominada “Numero da Sorte”, conforme previsto na Portaria n? 102/2011, de 11 de marc¢o.

22. Outras contas a

pagar

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 a decomposi¢ado da rubrica “Outras contas a pagar” era como se

segue:

(euros)

2013 2012
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total

Fornecedores investimentos 1.161.078 - 1.161.078 2.479 - 2.479
Outros credores

Lucros - resultados antecipados 95.573.901 - 95.573.901 104.735.158 - 104.735.158

Partes relacionadas 3.054.129 - 3.054.129 1.766.834 - 1.766.834

CaugBes mediadores (numerdrio) 8.006.773 - 8.006.773 5.839.509 - 5.839.509

Cartdes portal 3.190.809 - 3.190.809 3.193.739 - 3.193.739

Vendas portal 838.079 - 838.079 224.308 - 224.308

Outros 287.740 - 287.740 21.839 - 21.839
Credores poracréscimos de gastos 35.396.912 - 35.396.912 28.240.598 - 28.240.598
Outras contas a pagar 147.509.420 - 147.509.420 144.024.463 - 144.024.463

Fornecedores investimentos

: 0 saldo em aberto a 31 de dezembro de 2013 respeita sobretudo a

faturacdo vincenda relativa a aquisicdo de software no ambito da exploracdo dos Jogos Sociais e

respetivo licenciamento;

Lucros — resultados antecipados: conta através da qual sdo registados os apuramentos de resultados

a distribuir pelos beneficiarios dos Jogos Sociais, conforme as disposi¢cdes do Decreto-Lei n2 56/2006,
de 15 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2 44/2011, de 24 de mar¢o e Decreto-Lei n.2 106/2011,

de 21 de outubro;
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Partes relacionadas: conta que espelha as transagGes em conta-corrente entre a Santa Casa e o

Departamento de Jogos;

Caucbes mediadores (numerario): saldo de caugdes prestadas pelos mediadores dos Jogos Sociais, as
quais os habilitam a desenvolver venda de jogo nos pontos de venda;

CartOes portal: saldo corrente a favor dos apostadores dos Jogos Sociais, associado aos
carregamentos de cartdes de jogo;

Vendas portal: o saldo compreende o reconhecimento das vendas dos Jogos Sociais da ultima
semana do ano civil;

Credores por acréscimos de gastos: este saldo respeita a especializacbes de gastos de natureza

diversa, os quais se resumem como segue:

(euros)

Credores por acréscimos de gastos 2013 2012
Remuneragdes a pagar 1.514.437 1.122.361
Prémios Lotaria Instantanea 22.010.722 10.878.308
Comissdes 2% s/prémios Lot. Inst. 4.186.899 4.,538.540
Outros credores poracréscimos de gastos 5.983.090 10.591.337
Lotaria Nacional 1.179.886 1.110.053
Euromilhdes 521.878 -
Total 35.396.912 28.240.598

Remuneracdes a pagar: especializacdo de remuneracdes de colaboradores, face a direitos adquiridos

e reconhecidos durante o periodo, a serem pagos durante o periodo subsequente;

Prémios Lotaria Instantanea: especializagdo efetuada em func¢do do desvio dos prémios reais pagos

em relagdo aos prémios liquidos, sempre que os primeiros sejam inferiores aos segundos;

Comissdes 2% s/ prémios Lotaria Instantanea: especializagdo da remuneracdo dos mediadores de

Lotaria Instantanea que sera paga aos mediadores quando determinado jogo é dado por concluido
pelo Departamento de Jogos (ver nota 26 que refere a alteracdo do Regulamento dos Mediadores
ocorrida em 2013);

Outros credores por_acréscimos de gastos: especializacbes de custos operacionais diversos

(assisténcia a terminais de jogo, encargos com linhas de telecomunicagdes dos terminais, entre
outros);
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Lotaria Nacional: Especializagdo das remunerac¢des pagas aos mediadores pelos jogadores, consoante

a data da realiza¢do da extracdo;

Euromilhdes: Especializacdo das remuneracdes pagas aos mediadores pelos jogadores, consoante a

data da realiza¢do do sorteio.

23. Diferimentos - rendimentos a reconhecer

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013 o Departamento de Jogos tem registado na ribrica de
“Diferimentos — Rendimentos a reconhecer” os seguintes saldos:

(euros)

2013 2012
Vendas antecipadas 8.819.303 10.348.032
Outros rendimentos a reconhecer - -
Rendimentos a reconhecer 8.819.303 10.348.032

Vendas antecipadas: este saldo refere-se a especializacdo de apostas de Jogos Sociais com a natureza
de Apostas Mutuas e Lotaria Nacional, cujas extracGes/sorteios apenas irdo ocorrer apds a data do

Balango, como é o caso da Lotaria dos Reis.
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24, Rédito

O detalhe do rédito reconhecido na demonstragdo dos resultados é como se segue:

(euros)
Rédito de Jogos Sociais 2013 2012
Vendas brutas dos Jogos Sociais
Totobola 10.466.049 12.067.580
Totoloto 127.354.020 149.425.724
Joker 42.252.065 55.064.002
EuromilhGes 939.051.132 1.047.599.466
Lotaria Classica 53.628.467 59.937.746
Lotaria Popular 26.565.095 28.510.922
Lotaria Instantdnea 590.716.803 376.515.884
Subtotal 1.790.033.631 1.729.121.324
Imposto do Selo
Totobola (450.691) (519.656)
Totoloto (5.484.144) (6.434.600)
Joker (1.819.467) (2.371.177)
Euromilhbes (40.437.609) (45.111.939)
Lotaria Cldssica (2.309.360) (2.581.051)
Lotaria Popular (1.143.952) (1.227.743)
Lotaria Instantanea (25.437.566) (16.213.603)
Subtotal (77.082.788) (74.459.770)
Prémios
Totobola (6.280.174) (7.240.707)
Totoloto (70.046.239) (82.185.760)
Joker (23.239.509) (30.286.176)
Euromilhdes (469.539.763) (523.810.422)
Lotaria Classica (42.231.045) (45.929.898)
Lotaria Popular (18.825.167) (19.284.965)
Lotaria Instantanea (371.518.093) (237.003.775)
Subtotal (1.001.679.989) (945.741.704)
Remunerag¢des mediadores pagas p/jogadores
Totobola (688.875) (797.646)
Totoloto (8.342.446) (9.827.616)
Joker (2.805.936) (3.670.340)
Euromilhdes (44.640.179) (49.917.183)
Lotaria Classica (6.199.313) (7.010.171)
Lotaria Popular (2.930.574) (3.202.919)
Lotaria Instantanea (58.390.672) (37.645.496)
Subtotal (123.997.995) (112.071.371)
Vendas liquidas dos Jogos Sociais 587.272.859 596.848.479
Outras vendas 2.004 5.898
Total 587.274.863 596.854.377
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Vendas brutas dos Jogos Sociais: rendimentos das apostas efetuadas nos pontos de venda, liquidas

das devolugdes registadas até a data da extragdo/ concurso.

Imposto do Selo: efeito da incidéncia da taxa de imposto do selo de 4,5% sobre os Jogos Sociais,
suportada pelo Departamento de Jogos. O imposto do selo encontra-se incluido no preco da aposta,

a partir de setembro de 2009;
Prémios: valor de prémios de Jogos Sociais reconhecidos durante o periodo.

Remuneracdes dos mediadores pagas pelos jogadores: valor das remuneragdes incluidas no prego da

aposta, como referido na Nota 3.20 — Rédito.

25. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O detalhe do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas em 2012 e 2013 é como

segue:
(euros)

2013 2012

Bilhetes de Lotaria Instantanea 5.486.010 4.260.894

Bilhetes de Apostas Mutuas 723.356 837.224

Papel térmico 1.824.284 2.118.008
Consumiveis para jogo 206.326 177.511

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.239.976 7.393.638

A reconciliagcdo do custo das mercadorias e das matérias consumidas para os periodos findos a 31 de
dezembro de 2012 e 2013 é como segue:

(euros)

2013 2012
Existéncias iniciais 3.856.979 1.195.986
Compras 9.588.601 10.035.836
Regularizagbes (60.328) 18.795
Existéncias finais 5.145.277 3.856.979
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.239.976 7.393.638
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26. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, o detalhe dos fornecimentos e servigos externos é como segue:

(euros)

2013 2012
Comunicagao 3.390.766 8.257.957
Conservagao e reparagao 6.290.835 6.061.586
Publicidade e propaganda 16.201.259 15.463.968
Transporte de bens e valores 1.977.270 2.266.085
Comissdes 2% s/prémios Lot. Inst. 1.597.487 4.271.052
Rendas de edificios 774.592 764.767
Trabalhos especializados 4.077.912 5.104.939
Outros 3.433.853 4.108.667
Fornecimentos e servigos externos 37.743.973 46.299.020

Comunicacdo: reducdo de gastos por efeito da substituicdo das linhas de telecomunicagGes ligadas

aos terminais de jogo distribuidos pelos pontos de venda;

Comissdes 2% s/ prémios Lotaria Instantanea: redugdo que decorre da alteragdo do Regulamento dos

Mediadores dos Jogos Sociais do Estado, presente na Portaria n.2 112/2013, que elimina a

remuneragdo paga aos mediadores no valor correspondente a 2% sobre os montantes dos prémios
pagos por estes. Esta alteragdo entrou em vigor no dia 22 de margo de 2013.

27.Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os periodos de 2012 e 2013, foram como segue:

(euros)

2013 2012
Remuneragoes

Orgdos sociais e juris concursos 227.974 222.773
Pessoal 12.021.894 10.884.314
Subtotal 12.249.868 11.107.087

Encargos sociais
Prémios para beneficios reforma 28.641 (553.962)
Encargos sobre remuneracgbes 2.607.220 2.172.552
Gastos de agdo social 33.537 33.237
Outros 328.449 240.724
Subtotal 2.997.847 1.892.551
Gastos com o pessoal 15.247.716 12.999.638
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Nos periodos em analise, destacam-se:

e Aumento do nimero total de funcionarios em 22 pessoas;

® Reconhecimento de perdas atuariais e dos rendimentos esperados do fundo, deduzidos de
encargos com servigos correntes e juros, os quais produzem um impacto em resultados de -
28.641 euros, conforme descrito na Nota 19;

® (s gastos com pessoal, associados a imputagdo dos gastos com pessoal realizado pelos servicos
instrumentais (Direcdo Financeira, Direcdo de Recursos Humanos, Direcdo de Aprovisionamento e
Direcdo de Sistemas e Tecnologias de Informacgdo), ascendem, em 2013, a 4.486.361 euros (2012:
4.347.626 euros).

O numero de empregados do Departamento de Jogos a 31 de dezembro de 2013 era de 300 (2012:
278).

28. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é apresentada como se segue:

(euros)

2013 2012

Prémios caducados 24.321.421 13.950.960
CorregOes relativas a periodos anteriores 44.477 196.162
Outros 1.897.142 1.595.312
Total de Outros rendimentos e ganhos 26.263.040 15.742.434

Prémios caducados: rendimentos derivados da caducidade de prémios de jogo apurados, findo o
periodo de 90 dias no qual estes prémios podem ser reclamados.

29. Outros gastos e perdas

A rabrica de Outros gastos e perdas pode ser apresentada como segue:

(euros)

2013 2012
Despesas bancarias 1.084.998 1.035.393
CorregOes relativas a periodos anteriores 9.545
Outros 266.255 288.531
Total de Outros gastos e perdas 1.351.253 1.333.469
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30. Juros e rendimentos/gastos similares
O detalhe dos juros e rendimentos/gastos similares do periodo em analise é como segue:

(euros)

2013 2012
Juros e gastos similares

Juros pagos - -
Qutros (229.992) (83.161)
(229.992) (83.161)

Juros e rendimentos similares
Juros obtidos (depdsitos a ordem) 98.687 19.053
Juros obtidos (depdsitos a prazo) 3.826.163 4.711.993
Outros Financiamentos Concedidos 142.201 192.570
QOutros juros 8.860 73.361
4.075.911 4.996.976
3.845.920 4.913.815

31. Compromissos

Os compromissos assumidos pelo Departamento de Jogos dizem respeito apenas a locagles
operacionais.

Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locacdo operacional em vigor a data
de 31 de dezembro de 2013:

(euros)

Rendas vincendas <1lano 1-5anos >5 anos
Viaturas 289.244 174.340 _
289.244 174.340 -

32. Matérias ambientais

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013, o Departamento de Jogos, no ambito do
desenvolvimento da sua atividade, ndo incorreu em encargos significativos de carater ambiental.

Em 31 de dezembro de 2013 ndo se encontra registado nas demonstracGes financeiras qualquer
passivo de carater ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia, por haver a convicgao de que
nao existem, a essa data, obrigacGes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de
que resultem encargos materialmente relevantes para a Entidade.
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33. Partes relacionadas

O Departamento de Jogos integra a Santa Casa, que atua sob a tutela do Ministério da Solidariedade
e Seguranca Social.

33.1.Remuneracdes dos Orgios Sociais

Os Orgdos Sociais do Departamento de Jogos (juris dos concursos, das extracdes e das reclamacdes e
administrador executivo) foram considerados, de acordo com a NCRF 5, como sendo os Unicos
elementos “chave” da gestdo do Departamento de Jogos. Durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2013, as remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais do Departamento de Jogos
ascenderam a 227.974 euros.

(euros)

2013 2012
Vencimentos 38.723 36.576
Remuneragdes dos juris dos concursos, extragdes e reclamagdes 189.251 186.197
Total 227.974 222,773

O Departamento de Jogos suportou 49% dos encargos com remuneragdes do administrador

executivo.

33.2.Transacbes entre partes relacionadas

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Entidades do Universo Santa Casa da Misericordia de Lisboa:

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa — Servigos Centrais (Santa Casa);
Escola Superior de Saude do Alcoitdo (ESSA);

Hospital Ortopédico de Sant’Ana (HOSA);

Centro de Medicina e Reabilitacdo do Alcoitdo (CMRA)

(b) transacgoes e saldos pendentes

Entidades do Universo Santa Casa da Misericordia de Lisboa:

Durante os periodos de 2012 e 2013, o Departamento de Jogos ndo efetuou quaisquer aquisi¢cdes de
servicos com estas entidades, apresentando os seguintes saldos correntes com as mesmas:
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Saldos devedores e credores

No final dos periodos de 2012 e 2013, os saldos das partes relacionadas sdo compostos por

movimentos de distribuicdo de resultados e movimentos operacionais de remuneragdes, aquisicdo

de bens e servigos, aquisicao de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, impostos e juros.

(euros)

2013

2012

Saldo devedor

Saldo credor

Saldo devedor  Saldo credor

Outras contas a pagar / receber
Santa Casa

Referentes a remuneragdes 1.840.843 - 1.640.481
Referentes a aquisi¢do de bens e servigos 1.250.694 530.068 -
Referentes a aquisigdo ativos fixos 87.375 - -
Referentes a Impostos 226.030 - 256.195
Referentes a juros 111.410 - 181.066
- 3.516.351 530.068 2.077.742
Hospital Ortopédico de Sant'Ana (HOSA)
Referentes a remuneragdes 310.908 310.908 -
Referentes a aquisi¢gdo de bens e servigos 150.554 150.532 -
Referentes a aquisigdo ativos fixos - -
Referentes a Impostos - -
Referentes a juros - -
461.462 - 461.439 -
Centro de Medicina de Reabilitagdo do Alcoitdo (CMRA)
Referentes a remunerac¢des - -
Referentes a aquisi¢do de bens e servigos 761 404 -
Referentes a aquisigdo ativos fixos - -
Referentes a Impostos - -
Referentes a juros - -
761 - 404 -
Escola Superior de Satide do Alcoitdo (ESSA)
Referentes a remuneragdes - -
Referentes a aquisicdo de bens e servigos - -
Referentes a aquisicdo ativos fixos - -
Referentes a Impostos - -
Referentes a juros - -
Outras contas a pagar / receber - resumo por natureza
Referentes a remunerag¢des 1.529.935 - 1.329.573
Referentes a aquisi¢gdo de bens e servigos 1.099.379 681.004 -
Referentes a aquisigdo ativos fixos 87.375 - -
Referentes a Impostos 226.030 - 256.195
Referentes a juros 111.410 - 181.066
- 3.054.129 681.004 1.766.834
Distribuicdo de Resultados
Santa Casa 24.916.027 - 28.979.517
Centro de Medicina de Reabilitagdo do Alcoitdo 400.220 - 612.702
- 25.316.247 - 29.592.219
TOTAL - 28.370.376 681.004 31.359.053
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